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El Plan de Investigacién - Accién Earth Logic para la
moda es una visionaria y radical invitacién a los inves-
tigadores de moda, los profesionales, los directores de
empresas y aquellos que toman decisiones para que
denuncien como ficcién la idea de que la sostenibilidad
puede alcanzarse dentro de una ldgica de crecimiento
econémico, y que en lugar de ello “sigan con el prob-
lema” de visualizar una moda conectada a la naturaleza,
ala gente y a un futuro saludable a largo plazo. El plan
hace esto colocando a la Tierra primero — antes que el
provecho, antes que nada. Esto es simple, pero al mismo
tiempo lo cambia todo. El plan consta de tres partes que
apoyan la investigacién - accién de Earth Logic en la
moda.

La Parte 1 es un contexto de valores explicitos que actiia
también como estructura evaluadora que puede utilizarse
para planificar, seleccionar y valorar los proyectos de
investigacién y desarrollo. La Parte 11 es una lista de
comprobacién para mantener a la investigacidn-accién

en su radical curso. La Parte I11 consta de seis paisajes
holisticos que exponen 4reas progresivas de transfor-
macién para el sector de la moda y que estan dirigidas al
completo sistema de la moda.
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Prélogo de Lucy Siegle

“Un periodo de diez aios es igual que el tiempo que pasa un niio en
la escuela; es una octava parte de la vida de la mayoria de la gente,
o diez informes anuales para un negocio. Considere lo que usted, su
familia, su lugar de trabajo comunitario hardn en los préximos diez
anos. Cada momento cuenta.”

FLETCHER & THAM, pigina 29

No hay una forma amable de decir esto: hasta la fecha, la respuesta
preferida del sector de la moda a la emergencia climdticay de la
biosfera ha sido ad-hoc (a propésito de ello y sin planificacién),
inefectiva e intencionadamente conservadora. Ha fracasado en
mermar o en revertir la enorme huella de nuestra industria, asi como
en poner limites a la extraccidn sin permiso y el agotamiento de

los recursos del planeta. La pregunta que sin duda sigue es ;A qué
demonios hemos estado jugando?

Pero, aunque sea tentadora la idea de enfurecerse y llenarse de
remordimientos en cuanto a la oportunidad que hemos desperdiciado,
¢no seria mucho mejor emplear un razonamiento inteligente para
minimizar las barreras que hay hacia el cambio, para alterar nuestro
curso y presionar hacia un cambio real y sustancial? Por supuesto.

Afortunadamente en las pdginas que siguen tenemos el Plan
de Investigacion-Accién para la Moda Earth Logic, escrito por las
académicas Kate Fletcher y Mathilda Tham. Earth Logic introduce
un plan de accién estructurado, estratégico y radical que maximiza
las oportunidades para una verdadera transformacién de nuestra
industria. El plan ofrece “puntos de inicio (avanzados) para efectuar
una investigacion en el contexto de la moda, trabajando en 4reas que
ya han sido identificadas, asi como en otras que son dificiles, no han
sido atin exploradas, pero son potencialmente transformadoras.”

Bajo riesgo de caer pronto en la hipérbole en esta introduccidn, diré
simplemente que lo considero una cuerda de salvamento hacia nuestro
sector y una oportunidad para reactivar nuestros esfuerzos y cambiar
nuestro curso, basindonos en la evidencia y en los hechos.

Fletcher y Tham son claras, “Hemos conocido desde hace
mucho la existencia de los problemas. Ahora es el momento de la



accién.” Esto puede parecer extrafio al observar nuestro sector.
Después de todo existen muchos objetivos, manifiestos, estudios,
conferencias, cuestiones métricas y abundancia de innovaciones
aparentemente disefiado todo ello para cambiar la sostenibilidad
de la industria de la moda y movernos desde un lugar preocupante
a uno mds constructivo. Es mis, casi todas las marcas de ropa
emplean ahora una gran cantidad de dinero y tiempo en decirnos
cémo son ya sostenibles o estin muy cerca de serlo. El problema
es que los niimeros no cuadran. No hay ninguna evidencia que
sustente la idea de que la moda se halla en una fase significativa de
transformacién sostenible.

De hecho, la produccién atin no ha alcanzado sus cuotas mis
altas. Incluso a los propios analistas de la industria se les presiond
a afirmar, en una actualizacidn del principal registro de cambios
de la industria de la moda: Informe Actualizado 2019 del Pulso de
la Moda que “Las compafias de moda no estin implementando
soluciones sostenibles lo suficientemente rapidas para contrarrestar
los impactos ambientales y sociales negativos del rapido crecimiento
de la industria de la moda”.

Este sentimiento de urgencia también es compartido en este
informe y por la mayoria de la sociedad. :Cémo no podria setlo?
Como todos somos bien conscientes, en el afio 2018 el IPCC
(siglas inglesas del Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climitico) nos dio una década para evitar un
catastréfico cambio climdtico — y recordad que ya han pasado
mids de dos afos.

Aunque este reconocimiento por parte del equipo del informe
del Pulso resulta bastante franco, lo que esta asercién no considera
es que una adopcién mds rdpida de las mismas soluciones tampoco
funcionara. Pues, como este plan deja claro, dichas soluciones
se basan en un sistema de superproduccién que a su vez estd
basado en un crecimiento ininterrumpido (denominado légica de
crecimiento). Para que ocurra una transformacién real, el sistema
deberd cambiar a uno guiado por una Légica de la Tierra (en donde
los extremos del planeta sean los que fijen los limites). Como este
plan deja claro: serd algo bien distinto.

Este cambio va a doler también. Las autoras de este informe
destacan que para que el sector de moda cumpla la fecha limite
mundial fijada por el IPCC, asi como la imperativa reduccién de
recursos, deberemos dejar atras algunas I(’)gicas y sistemas que han
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dado buen provecho quizis en el pasado a algunas partes de nuestra
comunidad (aunque debe decirse que, en general, no han dado apenas
provecho a la mayoria de los millones que estdn involucrados en la
cadena de suministros).

Pero va a doler mucho mads si no lo hacemos. Las autoras de
este informe dejan sumamente claro que deberemos abandonar
la prevalente légica de crecimiento que domina nuestro sector (y
posiblemente todos los demds sectores) y cambiarla a una Légica de
la Tierra (Earth Logic) para poder sobrevivir. Es asi de crudo.

Este necesario cambio hard surgir una firme oposicién. Ya lo ha
hecho. Recientemente (el 28 de octubre de 2019) el Director Ejecutivo
del gigante de la moda ripida H&M dio una entrevista en Bloomberg
en donde advertia de los riesgos de “consecuencias sociales terribles” si
el sistema de moda répida de superproduccién y consumo excesivo no
se mantenia.

Karl-Johan Persson lleg6 a articular su punto de vista de que
las pequenas alteraciones en favor del crecimiento en “innovacién
ambiental, energfas renovables y mejora de materiales” serfa una
mejor forma de atajar el cambio climético que lo que él llamé una
“moratoria en el consumo”. El Sr. Persson no es el Ginico magnate de
la moda que preferiria adoptar este curso de accidén. Es razonable
decir que aquellos que llevan el timén y dirigen las marcas de moda
rapida tienden a poner “las necesidades del mercado” primero, de
acuerdo con la légica de crecimiento y la consecucién de provecho.
Esta ortodoxia no se extiende solamente entre los que se hallan al
timén del negocio, sino que es la dominante.

Sin embargo, una vez que se cambia la 16gica de crecimiento
por una Légica de la Tierra, como sugiere este plan, esta nocién
medioambiental de tenerlo todo se deja al descubierto como
defectuosa e inefectiva. Y ello nos incomoda. Dudo que yo sea la
tinica que tiene familiares jévenes trabajando en companias de moda
rapida, por ejemplo. Dada nuestra dependencia en cuanto a marcas
de moda, no sélo en lo laboral sino también como consumidores
impulsados por el deseo de consumir, cortar esos vinculos es dificil;
esto un hecho reconocido por nuestras autoras a través de todo el
documento: “El cambio no es inocente. Incluso el cambio por lo que
creemos que es bueno o necesario implica pérdida, esfuerzo, friccién,
conflictos y dilemas”.

Afortunadamente, Fletcher y Tham son estudiantes dvidas y
lacidas de la naturaleza humana y sus emociones. Su plan permite
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periodos de reflexién — un instrumento necesario al efectuar un
cambio radical — y de construccién de apoyo en torno al proceso.
Para contrarrestar nuestra tendencia de ser seducidos por, y caer

en viejos hébitos de légica de crecimiento, ellas nos dirigen a
“acercarnos — y a seguir con — el problema”. Yo encuentro este
concepto de “seguir con el problema,” o también llamado ‘el
comprometetse en la dificil e inflexible tarea de intentar vivir mejor
juntos en un pais dafiado (pdgina 13)” como lo ha acuniado la autora
Donna Haraway, increiblemente apropiado ahora mismo. En
nuestro sector, tan adepto a tejer y a dar vueltas, existe el peligro

de que un concepto tan filoséfico esté abierto a la interpretacion

y que su valor intrinseco sea arrancado. Creo que mi temor mds
profundo es que probablemente vea “seguir con el problema” en una
serie de camisetas de algodén orginicas como parte del ofrecimiento
sostenible de alguna marca de moda rapida. Pero la fortaleza de
este plan de Earth Logic es que te ayuda a cruzar esa barrera de
autenticidad.

No tiene mucho sentido seguir la formalidad de leer el plan y
utilizarlo si est usted planeando una respuesta inadecuaday vaa
pretender “seguir con el problema”. Tiene mucho més sentido, dada
nuestra emergencia climdtica y de la biosfera, y nuestros intereses
creados en evitar el colapso catastréfico, que en realidad “;siga con el
problema!”

En este sentido tiene mucho en comin con la misién
fundamental de Extinction Rebellion: contar la verdad sobre
el cambio climdtico, pues proclama el final de una era en la que
tolerdbamos que los politicos trataran de negociar con la ciencia en
torno al cambio climdtico, porque es inttil y no tiene sentido ya. En
lugar de ello, ahora exigimos una accién efectiva. Lo mismo ocurre
en nuestro sector. No se puede negociar con la evidencia de las
emisiones y el agotamiento de los recursos, sélo se puede actuar,

Ademis, el cuidado légico a la Tierra que se prescribe aqui
ofrece unas oportunidades estupendas. Estas incluyen las ganancias
précticas que se han mostrado esquivas a nuestro sector, como un
nuevo y potencial compromiso con los materiales, lo cual seria una
ganancia inmensa. Pero quizis, y sobre todo, el plan hace que no
perdamos estas oportunidades de transformacién, como hemos
hecho hasta ahora.

Cuando pienso en todas las oportunidades que hemos perdido,
me puedo poner hasta llorosa, porque hemos aceptados los dos
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males parejos de la ficcién de los recursos (piense por ejemplo en el
despreocupado enfoque del reciclado de ropas viejas a nuevas, sin ninguna
evidencia que lo sustente) y la estrecha lente del consumismo. Seducidos
por el consumismo hemos fracasado en capitalizar otras oportunidades
relativas a la moda como sugiere este informe, como el ‘comerciar con

las economias relativas al tiempo, la creatividad, la comunidad y la
imaginacién.”

El premio tltimo que se halla aqui en oferta es la consecucién
de una moda con légica de la Tierra, aunque es cierto que nos van a
costar unos esfuerzos titdnicos llegar a este punto. Pero el Plan de
Investigacién-Accién para la Moda Earth Logic, tal y como Kate
Fletcher y Mathilda Tham se lo presentan hoy a ustedes, trata
precisamente sobre como situarnos en ese camino, mediante la
investigacién que fomente el cambio y la accién.

Las autoras son claras, su trabajo no ha sido disefiado para
quedar abandonado en un estante acumulando polvo (la versién
académica del profesional de la moda que disenia para el vertedero).
En lugar de ello, representa “un cambio en la direccién opuesta a
la investigacién que persigue paquetitos de modesto conocimiento
alejados del mundo real”.

Las autoras de Earth Logic prevén que el plan sea ampliamente
utilizado: ‘en comunidades, corporaciones, escuelas, cursos de universidad,
organizaciones no gubernamentales, grupos de medios de comunicacién
y académicos...” Pero el trabajo de Earth Logic no deberd quedar
aislado, ni deberd uno aferrarse a él. Parte de su radical naturaleza es
que es genuinamente colaborativo. Este plan tiene muchos puntos
fuertes y caracteristicas que lo hacen disefiado para el éxito, incluidos
seis paisajes holisticos que exponen la transformacién del sector de la
moda, y que van desde un paisaje de menos (instruyéndonos en cémo
salir del crecimiento) hasta la gobernanza, lo cual las autoras afirman
es el nticleo para implementar una moda con Légica de la Tierra”. El
plan proporciona un muro protector critico y sano que impide que nos
traguemos de cabo a rabo las soluciones prescritas para limpiar los efectos
de la superproduccién y el consumo excesivo (un enfoque de logica de
crecimiento) — las soluciones de una economia circular para la moda
ripida pertenecen a esta categoria.

Entre las facetas que yo mas he admirado estan las listas
de verificacién o comprobacién disefiadas para mantener a la
investigacién en su curso radical. También en esencia es una
reevaluacién de lo que constituye el “buen trabajo de investigacién”.
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Las autoras tienen claro asimismo que no tenemos tiempo para
esperar a que saquen evidencias y resultados mediante el proceso de
revisién por pares u homélogos. Tenemos que trabajar ahora mismo
“de maneras dgiles y reiteradas, en donde el rigor sea substituido por
la robustez”.

Este plan es radical, pero podemos fiarnos de él y necesitamos
confiar en él. Investigadores, escritores y pensadores del calibre de
Fletcher y Tham (con 50 afos de experiencia conjunta en cuanto
a sostenibilidad y moda) no necesitan de nuestra aprobacién, ni la
buscan tampoco. Pero por si sirve de algo, tienen la mia totalmente.
El plan de accién Earth Logic para mi personalmente, es el tirén de
pescuezo o llamada de atencién que he estado esperando.

Estoy por tanto muy agradecida que a través de The J J
Charitable Trust y otros, y de la persistencia y calidad en el trabajo
y en la evidencia de sus autoras, este plan pueda ver la luz que
merece. Hasta cierto punto, las autoras ya han hecho su trabajo,
ahora depende de todos nosotros utilizar este recurso y aplicatlo,
empezando desde ahora mismo.

Es ya tiempo de “acercarnos — y seguir con — el problema”.
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Prefacio

Este plan de investigacién proviene de un lugar de profunda
frustracion, miedo y pena. Aunque el sector de la moda ha
comprendido hoy en dia sus impactos ecoldgicos, y la urgencia
de atajar el cambio climitico es mundial y ya se ha aceptado
formalmente, poco estd cambiando fundamentalmente.

El plan proviene también de un lugar de profundo conocimiento.
Hemos trabajado desde hace mucho tiempo en el drea de la moda
y la sostenibilidad junto a una gran comunidad de personas que
comparten nuestras preocupaciones, asi como la nocién de lo que
se necesita. Necesitamos profundamente reconsiderar la moda.
Este cambio sistémico incluye el abordar la 16gica de crecimiento
econémico que impulsa al sector de la moda actualmente. Si el
sector se toma con seriedad el cambio climitico, la pérdida de la
diversidad y las injusticias econdémicas y sociales que interactian
— como muchos que trabajan en la industria claman — entonces es
esencial un trabajo sistémico.

Este profundo conocimiento incluye la percepcién de la resistencia
al cambio, especialmente a un cambio paradigmatico (Ilevé por
ejemplo a Darwin 40 afos armarse de valor para lanzar su teoria
de la evolucién porque colisionaba con el paradigma cristiano
dominante. Pero lo hizo). Nosotras no somos ingenuas. El
cuestionar la 16gica de crecimiento econémico provoca resistencia y
sus defensores suelen recurrir a una serie de estrategias, entre ellas:
el ridiculizar a los que la cuestionan, el dirigir la atencién hacia
otra parte (responder acusando o con otra cosa), el desacreditar al
mensajero, y, por supuesto, el revertir al paradigma dominante para
encontrar explicaciones, razones para el rechazo, y demds. También
sabemos que el cuestionar la 16gica de crecimiento encuentra

sobre todo fuertes reacciones cuando se combina con un punto de
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vista feminista, como el ofrecer cuidados como forma para seguir
adelante.

Sin embargo, creemos que esta vez muchos de vosotros vais a
escuchar. Al tiempo que escribimos esto, Greta Thunberg ha
movilizado a huelguistas jévenes y mayores de todo el mundo por
el clima. Cuando el Congreso de los EEUU le pregunté sobre sus
recomendaciones para el cambio, ella dijo: sigue la ciencia y actiia
en consecuencia. Aqui estamos nosotras intentando empujar a
todos: a los investigadores, a la industria, a los que promulgan las
leyes, a los medios de comunicacién, y a los ciudadanos, entre otros,
para que actlen urgentemente y sigan a la persuasiva ciencia — la
cual nos concede sélo una década para evitar un cambio climético
catastréfico. Mientras que antes, las ideas como las que presentamos
en este plan eran tachadas de ilégicas, hoy en dia mas y mds gente
estd viendo que lo que es ilégico es seguir con el negocio como
siempre. Si de verdad queremos salvar este hermoso planeta, a
generaciones futuras de todas las especies incluidos a nosotros
mismos, garantizar nuestro sustento y el de futuras generaciones,
debemos colocar a la Tierra en primer lugar. Debemos osar dar un

salto fuera de nuestro actual paradigma.

Este es el momento de ser valientes, de intentar lo que atin no
hemos ensayado, de agudizar nuestra imaginacién. Nosotros
vemos que todos los sectores de nuestra sociedad tendrin
importantes cometidos en este futuro (un futuro que tiene que
comenzar ahora mismo), y aqui se incluye a la industria. Estamos
deseando que una importante empresa empiece a explorar cémo
aplicar Earth Logic (Légica de la Tierra), cémo operar con un
paradigma cambiado que sittie a la Tierra en primer lugar. Esto nos
beneficiard a todos en el planeta Tierra, incluidos a los humanos.

Esto es alo que le invita este plan. Bienvenido.
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Resumen

El Plan de Investigacién-Accién Earth Logic para la moda es una
visionaria y radical invitacidn a los investigadores, profesionales

y a los que toman decisiones para que denuncien como ficcién la
idea de que la sostenibilidad puede alcanzarse dentro de una légica
de crecimiento, y que en lugar de ello sigan con el problema’ de
visualizar una moda conectada a la naturaleza, a la gente y a futuros
saludables a largo plazo. El plan hace esto colocando a la Tierra en
primer lugar — antes que el provecho, antes que nada. Esto es simple,

y al mismo tiempo lo cambia todo.

El punto inicial del Plan Earth Logic para la moda es la inflexible
fecha limite de una década para evitar un cambio climitico
catastréfico y el reconocimiento de que el cambio necesario en
conocimientos y comportamientos es dramdtico. Con respecto a los
materiales, se prevé que se requiera una reduccién en la cantidad de
usos de los recursos de entre un Factor 4 y un Factor 20, es decir
entre un 75 por ciento y un 95 por ciento de reduccién, comparado
con los niveles de hoy.

La escala y velocidad del cambio requerido significa que se necesitan
verdaderos esfuerzos sistémicos. En el contexto de la moda esto
quiere decir abordar no solamente el impacto medioambiental de
un producto de moda y los procesos implicados en su fabricacién,
sino también la psicologia detras del uso de la ropa, de nuestros
sistemas de economias, de finanzas y comercio, de cémo elaborar
infraestructuras locales y mundiales alrededor de la ropa, de cémo
construir vidas y medios de vida que tengan sentido. El redisefiar la
moda fuera de la 16gica de crecimiento econdémico hace que el poder
cambie y vaya de compafifas multinacionales a organizaciones,
comunidades y ciudadanos. Invita a que la creatividad de la moda



florezca mucho mais alld de los confines de una prenda, hacia
visiones de nuevas relaciones entre la gente, entre otras especies,
artefactos y tecnologias.

El plan comprende tres partes para apoyar la investigacién y accién
de Earth Logic en la moda.

La Parte 11 es una lista de comprobacién para mantener a la
investigacién-accién en un curso radical. El trabajar siguiendo una
pauta de Légica de la Tierra (en lugar de ldgica del crecimiento)
puede hacer surgir cuestiones dificiles, ademds de sentimientos.
Es importante planificar esta dimension del trabajo para la
sostenibilidad.

La Parte 111 consta de seis paisajes holisticos que muestran
progresivas dreas para la transformacién del sector de la moda

y que van dirigidos al sistema entero de la moda. Esto incluye el
reformular la industria hacia el cuidado y el mantenimiento, y el
permitir que la industria sea uno de los varios sectores y esferas de
la vida impulsando la moda. Cada uno de estos paisajes especifica
précticas que pueden efectuarse hoy y que acttian como foco

base para la investigacién-accién. Ofrecen posibles preguntas de
investigacién y especulan sobre quién podria estar involucrado,

en qué lugares y en qué mérgenes de tiempos. Los tres primeros
paisajes conciernen a la transformacién de la industria directamente
y los tres siguientes versan sobre estructuras y procesos de apoyo a
la moda.

1. MENOS: Desarrollarse fuera del crecimiento
2. LOCAL: Escalada, recentralizacién
3. PLURAL: Nuevos centros para la moda

4. APRENDIZAJE: Nuevos conocimientos, habilidades,
mentalidades para la moda

5. LENGUAJE: Nuevas comunicaciones para la moda

6. GOBERNANZA: Nuevas formas de organizar la moda

RESUMEN I5
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Introduccion

Este documento detalla un plan de investigacién para facilitar

un cambio hacia la sostenibilidad en el sector de la moda, como
precursor para dar forma a un programa de accién répida en el
drea. El plan muestra un progresivo, agudo, y politico programa de
investigacién que se corresponde con los ambiciosos esfuerzos de
JJ Charitable Trust por iniciar un cambio de comportamiento en la
moda hacia objetivos de sostenibilidad.

El plan comienza desde la simple pero radical idea de poner la salud
y supervivencia de nuestro planeta Tierra — y consecuentemente la
futura seguridad y salud de todas las especies incluidos los humanos
— antes que la industria, los negocios y el crecimiento econémico.
Este enfoque de poner a la Tierra primero es, sugerimos, esencial
para emprender nuevos caminos que aborden genuinamente tanto la
escala como la velocidad del cambio que se requiere en la emergencia
climitica. Se ha aceptado ya formalmente que el periodo de tiempo
para evitar los devastadores efectos del cambio climitico es de UNA
DECADA (IPCC, 2018) y que esto afectard a todos los sectores de
formas muy profundas, incluido el de la moda (Harrabin, 2019).

Nosotras, las autoras de este informe, vemos imperativo que TODAS
las actividades cuenten para poder cumplir esta fecha limite. Es

con este espiritu — el de unirnos para fomentar un cambio urgente
al reconocer la naturaleza arraigada y sistémica de los retos que
afronta el sector de la moda — que hemos creado este plan de
investigacién-accién. Hemos llamado a este informe un plan de
‘investigacidn-accidn’ deliberadamente. Nuestro interés no estd

en crear conocimientos que se queden en las estanterias de una
biblioteca. Nuestra preocupacion explicita estd en el cambio que
conduce a la accién.



Contexto de moda y sostenibilidad

El sector de la moda estd moldeado por procesos econédmicos y
culturales y por un ciclo, impulsado por el mercado, de deseos y
demandas del consumidor. Est4 ligado estrechamente a sistemas
de consumismo y crecimiento econémico basados en una rapida
obsolescencia del producto y una produccién de recursos cada
vez mds rapida. Estos procesos ocurren a través de la creacién,
distribucién, utilizacién, reutilizacién y eliminacién o desecho
final de los productos fisicos, es decir de las prendas de ropa.
Cada estadio de ese ciclo de vida de la ropa estd asociado a costes
medioambientales y sociales.

Desde que comenz6 el trabajo de examinar el impacto
medioambiental y social de la actividad de la moda a principios de
1990, la comprensién del problema se ha ido solidificando en torno
a dos cosas: la urgencia del cambio y el impacto global del sector

de la moda (Fletcher, 2014 [2008]). Esta comprensién se centra
principalmente en la cadena de suministros, en donde se constata
por ejemplo que el 25 por ciento de los productos quimicos que se
producen en el mundo son utilizados en la industria textil (AFIRM,
2014) y que un 20 por ciento de la contaminacién del agua industrial
mundial es causada por tintes y acabados textiles (Kant, 2012),
factores éstos que contribuyen a que la huella medioambiental

de la ropa esté registrada como alta en relacién a otros productos
(Chapman, 2010). Otro foco son los niveles de desperdicios después
de la compra, en donde cada afio prendas por valor de més de 500
billones de délares se pierden debido a su infrautilizacién y falta de
reciclaje (Fundacién Ellen MacArthur, 2017). De hecho, en el RU,
prendas por un valor estimado de 140 millones de libras esterlinas
se arrojan cada afio a los vertederos (WRAP, 2017). Estos retos

se prevén que aumenten, pues estd proyectado que el consumo
mundial de ropa aumente un 63 por ciento para el 2030, desde los 62
millones de toneladas actualmente a los 102 millones de toneladas,
es decir el equivalente a unos 500 billones de camisetas adicionales

(Global Fashion Agenda y Boston Consulting Group, 2017).

El panorama gana atin mayor complejidad con las implicaciones
de la reubicacién principal de produccidn de la industria de la
moda en los dltimos 50 afos, desde el Norte del planeta al Sury
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Este del mundo en busca de mano de obra mds barata. La moda
se fabrica tipicamente a partir de materias primas de poco valor
que han sido obtenidas indiscriminadamente, y que implican un
proceso de comercializacién intensiva. Las ropas se estandarizan y
producen a gran escala segtin un modelo de negocios de conspicua
superproduccidén conocido como ‘moda ripida’ en el que los bajos
precios abastecen y permiten el consumo excesivo. La presion
hacia abajo de los precios suele venir acompafiada de una presién
hacia abajo de los estindares de produccién, resultando todo

ello en una‘carrera descendente hacia abajo. Al competir las
fébricas e hilanderias por los precios de los contratos, esto impacta
duramente en los trabajadores, en las instalaciones de produccién,
en sus entornos y en las comunidades. El colapso de la fabrica
Rana Plaza de Bangladesh en 2013, con la terrible pérdida de
victimas y de dafios, y las repercusiones a través de las familias y las
comunidades, es simplemente un ejemplo del amplio coste social
de la industria de la moda.

Sin embargo, y al mismo tiempo, la industria de ]a moda también
contribuye a los sustentos y a las comunidades. El tamafio del
sector y la destreza manual del trabajo de fabricacién de prendas
se traduce en que la industria de la moda emplea a unos 25
millones de trabajadores en todo el mundo, especialmente a
mujeres, y contribuye a la independencia de éstas, ademds de
apoyar la creacidn de infraestructuras en los paises mds pobres. Su
produccién es destructiva desde el punto de vista medioambiental,
pero también se considera que la moda constituye un sector
econdmico y sociocultural vibrante e innovador, que ofrece

valores a los individuos, a las comunidades, y a niveles nacionales
y corporativos. La omnipresencia de la moda, su atrayente
lenguaje emocional y su rol central en cuanto a expresion de la
identidad y comunicacién la posiciona, ademds de como propulsor
del consumo y de la produccién, como un agente de cambio
potencialmente favorable (Fletcher y Tham, 2015).

El cambio, ciertamente, es esencial. La escala del cambio que se
considera ampliamente necesario para proteger la base de recursos
est4, en un valor minimo, el del Factor 4; es decir una reduccién
cuadruplicada en el uso de los recursos y desechos para todas las
actividades (Weizsicker et al, 1997) (Figura 1). Puesto de otra
forma, el Factor 4 es una reduccién del 75 por ciento en las acciones
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consumidoras de recursos, o el incremento en la eficiencia de
recursos de esas acciones en tres cuartos. Otras estimaciones menos
conservadoras que el Factor 4, de las que hay muchas, sugieren que
para evitar el colapso climitico, las metas para el cambio deberian
estar mds préximas al Factor 10 (en donde los impactos en los
recursos se reducen en un 9o por ciento), o incluso un Factor 20
(una reduccién del 95 por ciento, donde los impactos son una
veinteava parte de los niveles de hoy) (Ehtlich y Ehrlich, 1990).

Mientras que el Factor 4 es una reduccién pronunciada que
impactaria en nuestras vidas substancialmente, el Factor 20 es
sencillamente una constriccién enorme al acceso de recursos.

En el caso del tipico ciudadano britdnico, imagine que todas sus
pertenencias tuvieran que caber en una pequefa barca de remos.
Y aqui se incluiria todo lo necesario para dormir, vestirse, lavarse,
cocinar, comer, entretenimiento, las herramientas para su trabajo
productivo, las cosas que necesite para aprender y divertirse. Esto

serfa un cambio en el uso de recursos equivalente al Factor 20.
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Figura 1

Reduccién de Factor 4
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Los limites de las estrategias actuales para el
cambio

A pesar del signiﬁcativo incremento en cuanto a concientizacion,
interés, herramientas, medidas adoptadas y tecnologias dirigidas
ala moda y la sostenibilidad de las tltimas décadas, los niveles de
impacto medioambiental no han mostrado ninguna reduccién neta.
En palabras de la Actualizacién de 2019 del Pulso de la Moda: Las
empresas de moda no estin implementando soluciones sostenibles
lo suficientemente rdpidas para contrarrestar los impactos negativos
medioambientales y sociales de la ripidamente creciente industria
de la moda’ (Lehmann et al,, 2019). Esto apunta directamente a los
limites de los pardmetros de alteracién como los flujos de materiales,
donde se han dirigido histéricamente la mayoria de los esfuerzos,
cuando en realidad el problema es sistémico. En palabras de la
pensadora sistémica Donella Meadows: ‘Los pardmetros son lo
tltimo de lo tltimo en mi lista de potentes intervenciones. Perder

el tiempo con los detalles es como arreglar las hamacas del Titanic.
Probablemente el 90, no el 95, no el 99% de nuestra atencién va a los
pardmetros, pero no se saca mucha ventaja con ellos. (Meadows, 1997)

Hoy en dia hay concienciacién en cuanto a los impactos y las opot-
tunidades de mejora a través de todos los estadios del ciclo de vida
de la moda: conceptualizacién, disefo, cultivo y extraccién de fibras,
produccién, procesado, transporte, ventas, uso, desechos, reuti-
lizacién, reciclado e incineracidn en vertederos. Los programas de
investigacién mds exhaustivos han conectado todos estos estadios.
Entre estos se incluyen el informe de la Universidad de Cambridge
Well Dressed (Bien Vestido) (Allwood et al, 2006) y el trabajo
financiado sueco Mistra Future Fashion sobre el disefio, la cadena
de suministros, el uso y el reciclaje (Mistra Future Fashion, 2019).

La ruta preferida para abordar los problemas que surgen en el sector
de la moda ha sido generalmente, y a través del sector en los tlltimos
cinco afos, mediante la economia circular. La economia circular
funciona para cerrar los bucles de materiales, el reciclado de fibras

y el minimizar los productos de desecho. Incentiva la eficiencia de
los recursos transformandolo en capital y sacando hacia el mercado
actividades de reciclado y reutilizacién, algunas de las cuales han
existido desde hace tiempo en la economia informal. La economia
circular ha ganado terreno y bastante interés debido quizis a que se
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alinea con las pricticas comerciales existentes, sugiriendo asi que es
posible el negocio-(casi)-como-siempre. De hecho, la circularidad
es tratada como una cuerda de salvamento por la industria, la cual
depende de un modelo de superproduccién y consumo excesivo de
productos y de una ratificacién efectiva de las practicas econémicas y
politicas contemporaneas. Aunque la economia circular trae consigo
la promesa de contribuciones ttiles a una industria més eficiente
desde el punto de vista de los recursos (siempre que se superen

los muchos retos asociados con la tecnologia, los trabajadores, la
escala, la logistica, las comunidades y la entropia), no obstante,
tiene serias limitaciones en cuanto a producir un cambio en la
escalay el periodo de tiempo que se necesitan debido al imperativo
climético. Quizas lo més significativo sea que la economia circular
se halla limitada al estar situada dentro de la 16gica econémica, y
mds especificamente las economias de crecimiento. La economia
circular estd optimizada para crecer la circulacién de los materiales,
independientemente de que este objetivo respalde la mejora total
de los sistemas y la realidad ecoldgica de los verdaderos limites
biofisicos. Situada dentro del paradigma que cre6 los problemas

— ademas de circular los recursos — la circularidad tiene el riesgo
de hacer circular las normas y puntos de vista mundiales que son

daninos para la Tierra.

La mayoria de las cuestiones medioambientales causadas por

el sector de la moda son endémicas, no incidentales. Son
consecuencia de cdmo esti estructurado el modelo actual. Mientras
mejor funcione el sector, peores serdn los problemas. Para evitar

o circunvalar esto, el Plan de Investigacién-Accién Earth Logic
adopta un enfoque diferente. Aunque los impactos del sector de la
moda se ponen de manifiesto en la produccién fisica de la ropay la
asociada merma de recursos, nosotros seguimos el rastro de la raiz
del problema a otro sitio — a la ldgica de crecimiento — y enfocamos
este plan de investigacién en comprender y promover un contexto

nuevo para la moda con los valores cambiados.

Plan de Investigacién-Accion Earth Logic
El plan de Earth Logic o Légica de la Tierra ofrece puntos de

inicio avanzados para llevar a cabo investigacién en el contexto
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de la moda, trabajando en 4reas que ya han sido identificadas, asi
como en otras que son dificiles, no han sido atin exploradas, pero
son potencialmente transformadoras. El plan funciona también
como una invitacién a aquellos que trabajan en el sector para que
se acerquen a — y sigan con — el problema’ (Haraway, 2016). En
otras palabras, que se comprometan con la dificil e inflexible tarea
de intentar vivir mejor juntos en un planeta dafiado. El plan de
investigacién utiliza investigaciones vigentes en la disciplina de la
moda, junto a otras investigaciones de otros muchos campos de
estudio para crear un programa progresivo de trabajo, cuyo objetivo
explicito es transformar el sistema de la moda para cambiar los
objetivos que persigue.

En el plan Earth Logic se consideran dos aspectos muy
relacionados por todo el documento: (1) el desarrollo de una
nueva comprension y prictica, y (2) los procesos por los que este
conocimiento y accién se dejan al descubierto y se generan. Este
doble foco en cuanto a medios y finalidades es, sugerimos, critico
para establecer pricticas cambiadas que intenten trascender el
paradigma en el que se crearon los problemas, para (segin Einstein
y Kuhn) evitar replicar este paradigma. Por consiguiente, nuestro
plan se dispone a retar al paradigma dominante, tanto en términos
de hacia dénde dirigimos nuestras cuestiones de investigacion,
como en cdmo sugerimos que se generen el conocimiento y la

accion.

Metodologia y puntos de referencia

Este documento se ha nutrido de 50 afios del trabajo conjunto

de sus autoras dentro de la moda y la sostenibilidad, del didlogo
con La Unién de Investigadores Preocupados por la Moda — una
red mundial de 400 investigadores y profesionales de la moda

y la sostenibilidad — del mds reciente pensamiento transmitido

en una amplia gama de eventos como cumbres y conferencias,

de informes recientes de moda y sostenibilidad encargados por
gobiernos y entidades de la industria, asi como de informes de otros
campos adyacentes. La lista de referencias o bibliografia al final del
documento detalla las fuentes.
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El plan Earth Logic utiliza una serie de puntos claves de referencia.
Estos tienen en comiin la comprensién del pensamiento sistémico
y la interdependencia de todas las especies, la ‘interseccionalidad’
del colonialismo, la hegemonia occidental, el patriarcado, el
excepcionalismo humano, y una légica de crecimiento en cuanto a
crear y reforzar la dificil situacién medioambiental actual. También
se basa en el reconocimiento de que hemos entrado ahora en una
nueva época geoldgica denominada Antropoceno, llamada asi
porque las actividades humanas estin impulsando los cambios
ecolégicos (Crutzen, 2006).

Este plan de investigacién no explica detalladamente algunos
conceptos y perspectivas que abundan en otros informes. No
revisa impactos importantes ni estudia dreas genéricas para la
accién dentro de la moda y la sostenibilidad. Nosotras evitamos
los enfoques que no son sistémicos y holisticos. En la practica esto
quiere decir que no se incluyen aqui las respuestas tecnocéntricas,
como la inteligencia artificial, la biologia sintética, la modificacién
genética, la economia circular y los enfoques puramente
cuantitativos, como indices de materiales y evaluaciones de ciclos
de vida. Si se utilizan con cuidado, tales enfoques tienen valor
como parte de los planteamientos sistémicos y holisticos, pero por
ellos mismos no son lo suficientemente radicales para conseguir los
cambios del orden que se requieren aqui debido a la emergencia
climética. No son agentes de cambio claves. De hecho, presentan
el riesgo de posponer los cambios radicales al instaurar una falsa
sensacion de progreso. El plan de investigacion resumido en este
documento también excluye la investigacién que va dirigida a
iluminar y evidenciar més los problemas asociados con la actividad
de la moda. De nuevo, esto cae fuera del alcance del cambio
sistémico, holistico y urgente. Hemos conocido los problemas desde
hace mucho tiempo. Ahora es el momento de la accién.

El plan Earth Logic emplea investigacidn-accién. La investigacién-
accién es un campo bien establecido, que se originé en las dreas

de salud y de educacién. Lo especificamos porque implica
investigacién sinérgica y realizacién del cambio, pues investiga con
las personas, en lugar de en las personas, y también porque echa
mano de una extensa epistemologia, lo que significa que reconoce
que el conocimiento relevante, holistico y sistémico surge de una
combinacién de la teorfa, la prictica, la experiencia y los procesos
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de articulacién. Algo central en el empleo de la investigacién-
accién son los ciclos de accién y reflexion. Esto resulta en una
base reiterada de conocimientos en un contexto local, asi como en
tener sentido en relacidn a un propésito mayor (Heron y Reason,
2001). La investigacién-accién se hace robusta por estos ciclos y
por la continua inmersidn en el contexto, asi como por el didlogo
con la comunidad investigadora (idem). Una pregunta clave

que la investigacidén-accidn se hace es: ;Es [este trabajo] digno

del esfuerzo humano? (idem) — un continuo recordatorio del
propésito profundo de la investigacién. Nosotras consideramos
que el enfoque sistémico y la eficacia de la investigacién-accién —
generando conocimiento y cambio sinérgico al tiempo que practica
la atencidn y el cuestionarse ideas — son dimensiones vitales para
dirigir una investigacién que tenga en mente una fecha limite
inflexible.

Coémo usar este documento

Al plan Earth Logic le interesa la investigacién que promueve el
cambio y la accién, no la investigacién que se queda en un estante
acumulando polvo. La urgencia de la situacién implica que el
trabajo no puede esperar varios afios para su publicacién en una
revista revisada por homdlogos, y luego més tiempo atin para que
otros eruditos lo lean y reaccionen a él. M4s bien, este plan se centra
en generar nuevos conocimientos que son compartidos continua

y generosamente, mientras se sigue recabando informacién. Una
prioridad del plan Earth Logic es incluir a las partes interesadas

en el proceso de investigacidn, de forma que sean parte en

poder hacerlo relevante, comunicando los hallazgos a las partes
interesadas tan pronto como sea posible y recibiendo comentarios

e influencias de ellas durante el proceso. Nuestra preocupacién

es la creacién de una ecologia de conocimientos activista, es decir
una plataforma para generar paralelamente conocimientos, accién,
empoderamiento y cambio. Esto incluird modelos nuevos de trabajo
con multiples partes interesadas de diferentes disciplinas.

El plan Earth Logic esta estructurado en tres partes:
La Parte 1 comprende un contexto de valores explicitos

para un plan de investigacién-accién. Esto también se
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puede utilizar como estructura evaluadora para planificar y

seleccionar proyectos de investigacidén y para una evaluacién
continua de la investigacién, idealmente mediante el didlogo
entre los fundadores y los equipos de investigacion - accién.

La Parte 11 es una importante lista de puntos en consideracién
para efectuar la investigacion, para conseguir un cambio urgente.
Es una lista de comprobacién para que la investigacién-accién

se mantenga en su curso radical, para muchos un territorio

de investigacion desconocido. El trabajar segiin un modo de
Légica de la Tierra (en lugar de légica del crecimiento) puede
hacer surgir sentimientos dificiles. Es duro dejar atrés la zona
de confort de la 16gica de crecimiento. Puede causar fricciones
intrapersonales e interpersonales. Es importante planificar para

esta dimensidn del trabajo de sostenibilidad.

La Parte 111 consta de seis paisajes holisticos que muestran
dreas progresivas de trabajo para la transformacién del sector
de la moda. Estas dreas estdn dirigidas al sistema completo
de la moda. Aqui se incluye el reformular la industria fuera
del crecimiento y de la acumulacién fisica, hacia el cuidado

y el mantenimiento, echando mano de muchos més sectores
y esferas de la vida para cambiar la moda. Cada uno de los
paisajes especifica pricticas que pueden efectuarse hoy y que
pueden actuar como foco bésico para la investigacién-accién.

Vemos que el didlogo es crucial aqui. La reflexion constante y

los mecanismos de retroalimentacién son criticos para poder
determinar si la investigacién marcha por buen curso, si esta
consiguiendo impacto, si estd llegando a las audiencias adecuadas.
Estimamos que el fijar estructuras simples que faciliten la reflexién
y la retroalimentacién es un primer paso para llevar adelante este
trabajo.

Muchas de las dreas de investigacién-accién que se identifican en los
paisajes de investigacién holistica (Parte 111) se entrecruzan unas
con otras y tienen potencial para corroborar, extender y desarrollarse
unas en otras. Prevemos que empleando un enfoque generoso

y abierto hacia el didlogo y hacia la diseminacién del trabajo en
progreso, las sinergias puedan encontrarse y sacarse provecho. Esto

requerird conflanza mutua, buena voluntad, e inversion de tiempo
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por parte de aquellos involucrados, y el establecimiento de férums
adecuados donde esto pueda ocurrir. Idealmente, los roles estarian
especificamente dedicados a la cros-polinizacién. De nuevo,
sugerimos que los primeros pasos para implementar el plan Earth
Logic deberian incluir el desarrollo de estructuras y procesos

para respaldar este proceso. Reconocemos que el comprender el
trabajo en progreso que estd atin inconcluso no es una tarea ficil.
Sugerimos utilizar los valores identificados en la Parte I como
estructura analizadora para guiar la evaluacién de la continua
‘idoneidad’ del trabajo y su potencial contribucién a un cambio

de sostenibilidad en la moda. Estos ocho valores se ofrecen como
brijula para asistir en la navegacién por el trabajo de un cambio

radical en esta zona.

En términos amplios vemos que los tres primeros paisajes tratan
de las preguntas de ‘qué, cudnto, dénde’ y quién’ en lo concerniente
ala moda y al cambio hacia la sostenibilidad. Los siguientes tres
examinan a grandes rasgos el c6mo’ se desplegard este cambio.
Dentro de cada uno de los paisajes hemos hecho sugerencias de
acciones pricticas e inmediatas implementables en una serie de
contextos diferentes, asi como aquellas con un horizonte a més
largo plazo. El 4rea de trabajo que mds importa es el que es factible
para usted hoy, en su contexto. El tiempo es corto. Cada decisién
cuenta. Nos incumbe a todos el actuar dentro de las condiciones
de nuestras propias vidas para encontrar las maneras de instaurar
un sentimiento de urgencia y responsabilidad en nuestros procesos
diarios de toma de decisiones.

Prevemos que el trabajo de Earth Logic se lleve a cabo en
muchas 4reas: en comunidades, corporaciones, escuelas, cursos
de universidad, organizaciones no gubernamentales, grupos

de medios de comunicacién y académicos, entre otros. Mds
criticamente vemos que este trabajo ocurrird cuando las partes
interesadas se retinan y participen colaborativamente en fijar
agendas de investigacién y en implementar y probar ideas y
précticas de cambio. Vemos que los resultados de la investigacién
de Earth Logic se aplicarin en entornos industriales y fuera

de ellos, en curriculos de escuelas y colegios, en programas de
politicas, en actividades comunitarias, en plazas de mercados.
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El financiar este trabajo implicard garantizar fondos de muchas
fuentes, y como el mismo trabajo, imaginamos que esto necesitard
de la colaboracién de entidades financieras para que el trabajo
pueda realizarse por grupos formales e informales y entre ellos,
incluidos aquellos que tengan niveles variables de trayectorias de
investigacién demostrables y aquellos que trabajen en una gama
de periodos de tiempo diferentes. Esto significa que el cometido
de las entidades financieras, como otros grupos, inevitablemente
variard. En el caso de los fundadores de este trabajo, The JJ
Charitable Trust, vemos que también adopten un papel de
custodios y mentores, al tiempo que mantienen el didlogo con los

investigadores y las comunidades.

Las propuestas radicales suelen encontrar resistencia debido a
su misma naturaleza. Quizas algunos encuentren la direccién
del Plan Earth Logic poco realista y demasiado alejada de la
normalidad (business-as-usual). Las lentes de la légica del
crecimiento y la 16gica de la Tierra ofrecen ciertamente unas
experiencias muy diferentes del mundo. En realidad, cuando
miramos a la Tierra de un modo légico, son las pricticas
industriales actuales las que no parecen realistas y las que estin
demasiado alejadas de la vida. Intentamos honestamente que
este plan sea una invitacién para que todo tipo de energias,
conocimientos, y creatividades se unan al trabajo que la salud de

nuestro planeta exige.

28 EARTH LOGIC



Parte 1

Contexto de valores
explicitos

El plan de investigacién y accidén para la moda Earth Logic se
construye a partir de un conjunto de valores explicitos que fluyen de
un paradigma en donde la Tierra es lo primero. Los paradigmas, o
modelos aceptados de cémo se relacionan las ideas unas con otras,
constituyen el propdsito y sentido de los sistemas. Son las estructuras
de referencia, las historias y ejemplos que nos permiten pensar en un
tema complejo, trabajar con él y conseguir resultados que podamos
aplicar de maneras dtiles. A menudo los paradigmas son invisibles
para nosotros, pues son, como si dijéramos, el agua en la que nadamos.
Sin embargo, incluyen todo lo que pensamos y hacemos, tanto como
individuos como comunidades. El contexto de valores del plan Earth
Logic se compone de una condicién critica: la necesaria velocidad y
escala del cambio, y un paradigma que lo engloba todo: la légica de la
Tierra, de la cual fluyen los ocho valores siguientes (Figura 2):

+ Centros multiples

+ Interdependencia

+ Diversas formas de conocimiento
+ Co-creacién

+ Investigacion - accién

+ Imaginacién practica

+ Cuidado del mundo

+ Cuidado de uno mismo

Este contexto de valores explicitos también actia como estructura
evaluadora que puede usarse para encauzar la investigacién y otras
iniciativas destinadas a cambiar la sostenibilidad del sistema de la
moda y comprobar su idoneidad y relevancia.
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Figura 2

Ocho valores en Earth Logic
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Condicién: La velocidad y escala del cambio
necesarias

Salvar nuestro planeta necesita de una accién sin precedentes.
Esto concierne tanto a una fecha limite urgente para evitar un
cambio climitico catastréfico — de una década (IPCC, 2018) —
como también a la magnitud del cambio requerido, un incremento
minimo de Factor 4 (cuddruple) en cuanto a productividad de
recursos (Weizsicker et al., 1997).

Un periodo de diez afios es el mismo tiempo que pasa un nifio en la
escuela, es una octava parte en la mayoria de la vida de la gente, o
diez informes anuales para un negocio. Considere lo que usted, su
familia, comunidad y lugar de trabajo bardn en los proximos diez
anos. Cada momento cuenta.

Una escala de mejoria de factor 4, 10, 0 incluso 20 en los paises
industrializados significa considerar su casa, su lugar de trabajo, su
comida, ropa y viajes, y trazar una firme linea alrededor de ellos,
excepto en un cuarto de los recursos (o un décimo, o un veinteavo),
muchos de los cuales son invisibles en los productos o servicios finales
a los que usted accede. Esta seria su asignacién de recursos. Una vez
mds, esto quiere decir que cada decision cuenta.

La complejidad, velocidad, y magnitud de la escala para el cambio
que afrontamos significa que tenemos que pararnos a ver c4mo
entendemos el cambio. Una metéfora para el cambio valiente,
creativo, exhaustivo, y responsable que necesitamos sea quizis la
nocién de Braidotti de transposicién (2006), inspirada en la genética
y en la musica. La transposicién es una transferencia intertextual,
transfronteriza o transversal, en el sentido de un salto de un cédigo
a otro, de un campo a otro, de un eje a otro... Es creada como un
espacio entre el zigzaguear y el cruzamiento: no es linear, pero no
es cadtica; es ndmada, pero también responsable y comprometida;
es creativa pero también vélida cognitivamente; es divagadora pero
también arraigada materialmente — es coherente sin caer en la

racionalidad instrumental’ (idem: 5) (Figura 3)

Crucial para promover tal cambio es la comprensién de que el
hombre ha hecho los sistemas responsables de la seria amenaza

a nuestro planeta Tierra. Los humanos creamos la 16gica de
crecimiento, la industrializacidn, la globalizacién y la dependencia
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del petrdleo, y aunque algunos de estos sistemas han sido de gran
beneficio para la humanidad, otros han sido también nocivos para la
salud del planeta y por consiguiente para la salud de los humanos.
El imperativo de la accién determina que es vital dejar atrds algunas
de estas lgicas y sistemas. Sin embargo, de ellas podemos sacar el
coraje para crear nuevos sistemas que sean adecuados para la Tierra.

Figura 3

Transposicién

=
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Paradigma: Légica de la Tierra, la Tierra
primero. Lealtad al planeta antes que a la
industria, el negocio y el crecimiento econdmico

Proponemos el planeta antes que la industria como una idea
RADICAL, en la que la salud y supervivencia de nuestro planeta
Tierra tiene precedencia sobre los intereses de negocios. Nosotros
vemos que aunque esta idea pueda parecer no contenciosa y

obvia (al igual por ejemplo que la nocién de que los hombres

y las mujeres son iguales), el caso es que, incluso en el trabajo
medioambiental, estd muy lejos de llevarse a cabo. Vemos
persistentes dobles agendas, como el combinar sostenibilidad y
crecimiento econdémico en lo que se denomina ‘win-win’ (o todos
ganan) o donde los valores econémicos son descaradamente
priorizados sobre todo lo demds, y éstas son BARRERAS CLAVES
para el cambio en la escala y velocidad que se requiere para salvar
a nuestro planeta. Muchos argumentos en contra de un cambio
rapido y exhaustivo ocurren, explicitamente o implicitamente,
bajo el estandarte de ‘las necesidades del mercado, ya sean éstas

el mantenimiento del suministro de ropas a poblaciones en
desarrollo, el mantenimiento de los puestos de trabajos para los
trabajadores textiles, o una necesidad general de crecimiento. Esto
es simplemente una distraccién, pues todas las actividades cesarin
si no tenemos un planeta sano. La Tierra debe venir primero.

En este documento queremos evocar la importancia de seguir con
el problema (Haraway, 2016) en el trabajo para la sostenibilidad
en la moda y més alld. Seguir con el problema significa
comprometerse con el verdadero propdsito — salvar el planeta —
incluso cuando esto cause friccién, incomodidad, dolor, rabia y
un trabajo duro. Sélo si seguimos con el problema, centrindonos
verdaderamente en poner a la Tierra primero, estardn todas
nuestras energias, conocimientos y recursos disponibles para
dedicarlos a este trabajo. Esto quiere decir que nuestros dias
empezarin de forma diferente, nuestras reuniones se efectuarin
de forma diferente, nuestras pricticas de investigacién y moda
seran diferentes, asi como nuestras colaboraciones, tiempo libre,
nuestro sentido de identidad y de pertenencia al mundo. Es fécil
e indiscutible identificar algunas pricticas e instituciones como

manifestaciones claras de la légica de crecimiento econémico,
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tales como el consumo excesivo, la comida rdpida, y las companias
de ropa barata en general. Puede resultar mas dificil — y quizas
mds doloroso — reconocer otras pricticas e instituciones que

se encuentran dentro de la légica de crecimiento econémico.

Sin embargo, la educacién, el mundo académico, la asistencia
sanitaria, y el sector cultural también se hallan dentro. El criticar
explicitamente la l6gica de crecimiento econémico en el trabajo
de sostenibilidad lleva con frecuencia a ser acusado de politico y
estar regido por valores. Es importante observar que el trabajo
para promover el crecimiento econémico es también de caricter
politico y esté regido por valores, simplemente es con frecuencia
invisible porque se ha convertido en la norma, en'el agua en que

nadamos.

La nueva lente de la Iégica de la Tierra es como una vuelta de
caleidoscopio, que nos permite ver nuevos disefios y configuraciones,
nuevas posibilidades y avenidas. Nos gustaria evocar la visién de
Meadows (1997) de que la forma mds poderosa de cambiar un
sistema es a nivel del paradigma, en donde precisamente surge el
objetivo y el propésito del sistema. Ella también recalc6 que tal
cambio — una forma nueva de entender un sistema — puede ser
rapido. El sustituir la lente de la 16gica del crecimiento por una
l6gica de la Tierra constituye ese cambio paradigmatico. Esta forma
de ver que lo cambia todo.

Ocho valores
CENTROS MULTIPLES

En el sistema de la moda actual, el foco dominante es la 16gica
de crecimiento econémico y la consecucién de provecho. Esto
constituye un foco tnico de atencién y refuerza las prioridades
sobre necesidades y el coste de todo lo demds centradas en los
humanos. Por el contrario, los valores de la 16gica de la Tierra
promueven explicitamente la pluralidad y los centros multiples
de atencién y accién. Aqui se incluyen las especies no humanas,
la naturaleza, los usuarios, las comunidades, las perspectivas
no occidentales, asi como las prioridades mds frecuentes de
finanzas y tecnologia, entre otras. Entre todas ellas desplazan
a las prioridades de crecimiento econémico como foco central
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del sector de la moda (Escobar, 2018). También incluyen una
multitud de disciplinas que se ainan con los ciudadanos, la
manera de gobierno y la industria.

El Plan de Investigacién-Accién Earth Logic reconoce c6mo los
sistemas entrelazados de poder impactan en aquellas perspectivas
y voces que estin mds marginalizadas. Esto puede describirse

en términos de interseccionalidad, efecto acumulativo de varios
terrenos de opresion, como el racismo y el sexismo, los cuales

por asi decirlo se vuelven mds grandes que la suma de las partes
(segtn Crenshaw, 1989). La légica de crecimiento econémico,
simultinea y cumulativamente, pone en escena el sexismo, el
racismo, la discriminacién en favor del apto fisicamente, del que
tiene buena apariencia, la discriminacién por edad, en favor de

la especie humana, asi como las jerarquias de conocimientos,
priorizando la teoria y lo métodos cuantitativos (Tham, 2019). En
total, este sistema de opresién representa un circulo vicioso de

un tnico foco de monocultura, homogeneidad y monopolios. Por
el contrario, el paradigma segtin una légica de la Tierra crea un
circulo virtuoso en donde la celebracién de los centros multiples
crea mis confianza y espacio para mds voces, dando lugar a mis
creatividad y trayendo consigo nuevas oportunidades.

INTERDEPENDENCIA

“Los humanos sélo existen en una red de co-vulnerabilidades
vivientes.” (Puig de la Bellacasa, 2017: 145)

El valor de los centros multiples es inseparable de la
interdependencia. Mientras que los centros maltiples significan la
valoracién de un amplio y diverso mapa, la interdependencia trata
de la calidad de la interaccién entre los diversos actores dentro

de ese mapa. Las vidas de los seres humanos son dependientes
inextricablemente de la salud planetaria y los humanos son una
parte intrinseca del planeta Tierra. La interdependencia de los
sistemas humanos con todo los demds hace que los procesos de
cambio sean reales y complejos. La interdependencia subraya las
maneras en las que los productos o elecciones humanas individuales,

hechos con frecuencia con poca preocupacién o comprension por
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la totalidad, se combinan en efectos acumulativos, en capas, y
holisticos que influyen en los sistemas completos. La causalidad

de los sistemas complejos no es lineal o simétrica. Una pequefia
intervencién puede tener un efecto desproporcionadamente grande.
Los eventos ocurridos en una parte del sistema pueden crear ondas
expansivas a través de todo el sistema. Las pricticas o actividades de
moda de hoy y aqui, tienen efectos en otras partes del mundo y en
un futuro a largo plazo. La pérdida de la biodiversidad y el cambio
climitico tienen efectos acumulativos el uno en el otro, asi como en
otros sistemas vitales de la Tierra (Rockstrom et al., 2009).

El cambio urgente por consiguiente requiere de una accién y

un pensamiento a los que les preocupen la relacionalidad y la
interconectividad, de lo que ocurra entre las cosas — todas las
especies, las tecnologias, las infraestructuras, etc. — asi como a

lo que ocurra entre las cosas y a través de los distintos periodos

de tiempo. Esto constituye un desvio de la investigacién que
persigue paquetitos de discreto conocimiento alejados del mundo
real. Representa un cambio cualitativo en el propésito de las
instituciones de investigacion, las cuales estin influenciadas por
lalégica de crecimiento como el complejo industrial. El abrazar la
interdependencia y los centros multiples al unisono es rehusar estar
en una burbuja; separados y alejados de lo que acontece en el mundo
real. Esto cambia tanto la comprensién como el propésito de la
misma investigacion.

DIVERSAS FORMAS DE CONOCIMIENTO

Los centros multiples son una necesidad para asegurarnos de que
echamos mano de todo el conocimiento, sabiduria, competencias

y creatividad en la Tierra para salvar a nuestro planeta. En los
centros multiples se incluyen diversas formas de conocimiento,

la experiencia directa, la practica, el conocimiento indigena, la
exploracidn artistica, la espiritualidad, y la teoria, entre otros. Tales
formas extendidas de conocimiento son un principio central
de la investigacién-accién. El valor de los centros multiples

y la diversidad esta bien establecido en el pensamiento
resiliente. La diversidad expande los riesgos, la responsabilidad,
la innovacién, y la mediacién y accién, para asegurar la
superposicién de funciones y la agilidad de los sistemas para
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responder al estrés y a las oportunidades (Ostrom, 1999;
Walker y Salt, 2006; Pisano, 2012).

CO-CREACION

La promocién de centros multiples e interdependencia al unisono
pone en primer plano las habilidades especificas de colaboracién,
escucha, didlogo y vinculacién. Ningunas de estas habilidades son
nuevas, pero en este momento de urgente cambio sistémico aparecen
mds enfocadas. El trabajar con una‘légica de la Tierra exige toda la
experiencia que hemos acumulado en estas habilidades, asi como
una verdadera dedicacién a la co-creacién o creacién conjunta entre

diversos actores.

En la prictica, la co-creacién requiere de un alto nivel de
colaboracién entre aquellos involucrados, que va més alld del
intercambio de conocimientos y que genera nuevas ideas y acciones.
Esto conlleva una atencién profunda a la calidad de las relaciones
dentro de las colaboraciones y a la concienciacién de equipo
(Wood, 2010). Los resultados creados conjuntamente poseen
cualidades de emergencia, donde las aportaciones se combinan
sinérgicamente para crear resultados agrandados que no pueden

a menudo planificarse o anticiparse al principio del proceso.
Aunque la transdisciplinariedad y la co-creacién han sido palabras
en boga durante mucho tiempo, han sido lentas en ejecutarse.
Probablemente, esto sea porque conllevan un trabajo que es menos
facil de clasificar, contar y publicar que el que surge de aquellas
disciplinas individuales — de nuevo un efecto de la légica de

crecimiento econémico.

INVESTIGACION-ACCION

La investigacidén-accién es un valor porque el tiempo que tenemos
es demasiado corto para hacer primero investigacién y luego actuar.
Necesitamos buscar, explorar, practicar prototipos, aprender,
compartir conocimientos y efectuar cambios al mismo tiempo. La
investigacién-accién es también un valor porque los ciclos de accién
y reflexién hacen que el trabajo emergente sea robusto en tiempos
inciertos.
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Informados por el bien establecido proceso de investigacidn-
accién (Heron y Reason, 2001) y metadisefio, vemos el fomentar
el cambio como una serie de actividades conectadas: informativas
— generando y compartiendo nuevos conocimientos y habilidades
—, actividades inspiradoras — generando un sentimiento de
intervencién y esperanza, como por ejemplo, compartiendo
ejemplos de pricticas (segiin Hook, 2003) —, actividades
generadoras — generando y compartiendo el disefio y la innovacién,
incluidas las imagenes y narrativas de cambio y de futuros —,
actividades transformadoras — generando y compartiendo
transformacién social —.

La investigacién accién es también un modo de pensar que
reconoce que el teorizar y el actuar estdn ligados y ademds
sinérgicamente. El trabajar como agentes de cambio en ambas
esferas conduce a un entendimiento mds arraigado y a una accién
mds informada.

IMAGINACION PRACTICA

El rol de la imaginacién es crucial para afrontar el profundo cambio
de la pérdida de biodiversidad critica y el irreversible cambio
climético. Es importante notar que la imaginacidn es diferente

de la fantasia o la especulacién. A la imaginacién no le interesa la
fantasia de escapar de las condiciones del mundo, lo cual es lo que
intentan hacer la l6gica de crecimiento econdémico (al insistir en
vivir del crédito ecoldgico) y el asociado determinismo tecnolégico
(al insistir en modos de trascender los limites de las capacidades

de la Tierra). En vez de eso, a la imaginacién le interesa cémo
unirse al mundo, dentro de sus limites. La imaginacién es un
proceso creativo viviente y una fuerza agencial que empieza con

el reconocimiento de la realidad de nuestra situacién y que se
compromete a‘seguir con el problema’ de esta situacién. Desvia
nuestra atencién de un lugar de ficcién o capricho preocupados

por nosotros mismos (‘la Tierra no tiene limites planetarios’),

hacia afuera, hacia otros y hacia nuestra interdependencia con esos
grupos (Davison, 2017). El rol de la imaginacién est4 estrechamente
asociado a los centros multiples, a la interdependencia, la
honestidad y la responsabilidad. La imaginacién es integradora,

pues ve las acciones en relacidn al entramado del todo. Est4 filtrada
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por el sentido comtn, por la confianza del instinto y la experiencia
sensorial, y por nuestra habilidad de elegir y actuar en vez de seguir

las reglas y los objetivos externos prescritos.

CUIDADO DEL MUNDO

El sistema de la moda es dependiente de los flujos de recursos: de
las fibras, los productos quimicos, la energia, el agua, la mano de
obra. Los costes medioambientales mundiales y las consecuencias
asociadas con la produccién de ropa y su consumo estin
ampliamente documentados (Fletcher, 2014 [2008]), asi como el
coste de la moda en la gente (Siegle, 2011). La 16gica de crecimiento
econdmico presenta a la ecologia como un subconjunto de la
economia, en donde las prioridades industriales se enmarcan

por encima y separadas de los limites ecoldgicos, y los recursos
naturales se hallan disponibles para apoyar el crecimiento, con
unas pocas restricciones. Esto resulta en una deuda ecolégica, en
un excederse ademds de perturbar los sistemas vitales de la Tierra,
que se deja en evidencia por el enfoque fantasioso (escapista) de la
l6gica de crecimiento econdémico hacia los limites de recursos.

‘El cuidado es todo aquello que se hace para mantener, continuar,
reparar ‘el mundo’, de manera que todos puedan vivir en él lo
mejor posible. (Puig de la Bellacasa, 2017: 161; Tronto, 1993) ‘Ese
mundo incluye a nuestros cuerpos, a nosotros mismos y a nuestro
entorno, todo lo cual buscamos entrelazarlo en una compleja red

que sustente la vida. (idem: 3)

La nocién del cuidado puede transformar radicalmente nuestra
relacién con la moda. El cuidado es un cambio paradigmitico de
lal6gica de la Tierra que se desvia de la construccién binaria de
produccién versus consumo escenificada por el pensamiento de
mercado. El cuidado es intrinsecamente relacional, implicando

un desdoblamiento de pricticas que nutren, crecen, mantienen y
curan, como contraposicion a las abruptas construcciones de ‘vender,
comprar y tirar a la basura’ El cuidado es también contextual y
ubicado, es decir arraigado en el entorno y en la comunidad local. El
cuidado fortalece, expande y vigoriza las relaciones entre humanos,
materialidades, y el mundo natural.

Cuando colocamos a la Tierra en primer lugar, el asunto se ve
de forma diferente. Los limites ecoldgicos son los que describen
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y definen el tipo, el lugar, la escala, y la conveniencia del uso de

los recursos. Es como un interruptor que cambia el interés en'el
medioambiente, como fuente de recursos mercantilizados listos
para ser convertidos en productos comerciales, al cuidado del
medioambiente, de manera que tanto los humanos como los no
humanos puedan vivir lo mejor posible en un florecimiento mutuo
(Ehrenfeld, 2008). La nocién del cuidado 18gico de la Tierra
marca el principio de un nuevo y potencial compromiso con los
materiales. Trae consigo una nueva veneracién de la calidad de los
materiales, de las diferentes practicas de reconocimiento, de un
mayor énfasis en las habilidades pricticas y en la manipulacién de
los productos fisicos, de modo que los recursos sean més valorados.
Evoca ingeniosidad, cuidado de recursos y parsimonia, también
apreciacion.

El cuidado légico de la Tierra incluye el compromiso con aquellos
participantes que no han conseguido, o no es probable que consigan,
articular sus preocupaciones e intereses. Le preocupa que el precio
de los productos (como la ropa de moda) refleje los verdaderos
costes medioambientales. Le preocupa las condiciones de los
trabajadores y la salud de los océanos. El cuidado complica las ideas
de cémo producir cambios a través de relacionarse con los factores
especificos de las distintas situaciones, con los detalles del mundo
real. Al cuidado le interesan los demas, incluidas las consecuencias
materiales de nuestro sistema de la moda y la redireccién de la
industria de la moda hacia nuevas prioridades.

CUIDADO DE UNO MISMO

El cambio no es inocente. Incluso el cambio por lo que creemos
que es bueno o necesario puede implicar pérdida, esfuerzo,
friccién, conflictos y dilemas. El encarar la realidad de los diez
afios como fecha limite inflexible para evitar un cambio climético
catastréfico y la magnitud de la escala del cambio que necesitamos
es algo abrumador. Podemos responder a ello negédndolo, con
cinismo, vergiienza y culpabilidad, enojo, pena, parilisis, shock.
Hay también una falta de unidad a la hora de actuar, a diferencia
por ejemplo de lo que ocurrié en la Segunda Guerra Mundial

en donde los mensajes de los medios de comunicacién, de los
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politicos, de las comunidades, de los amigos y vecinos movilizaron
la accién ciudadana a gran velocidad y escala. Hoy estos mensajes
son mas ambiguos. Es posible, por ejemplo, pretender que el
cambio climdtico y la pérdida de biodiversidad no son ciertos,
pensar que no me conciernen a mi 0 a mi organizacién. De hecho,
hay mensajes de muchas autoridades, como politicos, jefes de
empresas, y celebridades aprobando el seguir en la fantasia de los
inagotables recursos naturales. La resistencia de los que proponen
la 16gica de crecimiento econdmico es fuerte, y a menudo viene
acompafiada de sexismo y otros intersectados campos de opresion.
El comprometerse con el cambio significa reconocer la pérdida

— de las especies, de los estilos de vida y de los fundamentales
sistemas de creencias — de lo que significa ser humano hoy.
Necesitamos ser mds valientes que nunca. Por tanto, el trabajo

del cambio implicado en el cuidado del mundo también requiere
del cuidado de uno mismo, con mucha atencién puesta en el
desarrollo y mantenimiento de la resiliencia personal. Necesitamos
resiliencia para sobrellevar el estrés de la pérdida. La necesitamos
para sobrellevar los inevitables conflictos, las incomodidades, los
procesos de aprendizaje rapido, de adaptacion y las dificultades
para viajar por caminos que atn no han sido explorados. Esto
puede conllevar pricticas emocionales, espirituales, mentales,

fisicas y sociales que nos ayuden a recurrir a nosotros mismos.

Un plan de investigacién-accién Earth Logic para la moda no

estd completo sin el cuidado de uno mismo. Cada investigador-
profesional y comunidad necesita hacer espacio para el

propio cuidado, asi como para el cuidado propio de todos los
participantes. También, deber4 haber espacio para cuidar las
relaciones en las colaboraciones, cuya calidad es interdependiente
de la calidad del cuidado de uno mismo. Deberd haber espacio
para expresar sentimientos dificiles, asi como para celebrar la vida,

el humor, y divertirse.
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Parte 11

Implicaciones de la
investigacion de Earth
Logic

La Parte 11 del plan Earth Logic (Légica de la Tierra) expone
algunas de las implicaciones de la investigacién de poner a la
Tierra primero. Nosotras sugerimos que la velocidad y la escala
del cambio requeridos son tales que algunas ideas de lo que
convencionalmente en la era modernista ha constituido el buen
trabajo de investigacién no son ya funcionales.

El aplazamiento de la accion hasta que se halle disponible la
evidencia completa. Se ha sabido ya durante décadas la dificil
situacién medioambiental, asi como sus conexiones econémicas
y socioculturales. Durante todo este tiempo, la investigacion
ha estado recogiendo evidencia sobre el problema. Nosotras
sugerimos que no hay suficiente tiempo para esperar a que
los programas de investigacion a gran escala retinan, y Iuego
comuniquen, la completa evidencia antes de poder actuar. En

lugar de eso, lo que se necesita es trabajar de maneras mds 4giles y
reiteradas, en donde el rigor sea substituido por la robustez. Esto

puede implicar el estar inmersos en el contexto y el colaborar
con homdlogos, manteniendo un didlogo continuo con las



partes interesadas pertinentes, echando mano de la ciencia de los
ciudadanos para crear entendimientos con mds matices, y estando
abiertos a nuevas oportunidades que surjan durante el proceso.

La bisqueda de un conocimiento absoluto de toda la situacién. Los
retos actuales son de tal magnitud y complejidad (a veces referidos
como problemas malvados) que una organizacién individual no
puede aguantar ni los problemas ni sus soluciones. Dondequiera
que nos situemos — ya sea como individuos o como parte de una
organizacién — vamos a estar en medio de la complejidad, en vez
de estar mirando a ella desde afuera. Esto significa que tendremos
que tomar decisiones conforme a la marcha, con robustez y que
surjan del arraigo en el contexto local, de la colaboracién con las
partes locales interesadas de los distintos sectores y disciplinas, y
del didlogo con otros contextos. El esfuerzo por un conocimiento
absoluto de toda la situacidn se sustituird por el cuidado de las
colaboraciones que sean significativas, incluyendo una diversidad
de perspectivas y de lazos de accién y reflexion.

Perfeccién. El apremiante periodo de tiempo para el colapso
medioambiental no permite esperar hasta que las soluciones
perfectas estén disponibles y hasta que estemos perfectamente
preparados. Es el momento de aceptar lo que es suficientemente
bueno, de nuevo con la robustez que emana del compromiso
con el proposito (la Tierra primero), de la colaboracién con una
diversidad de perspectivas y de la reflexividad.

Paso a paso. El periodo de tiempo y la complejidad de nuestra
tarea significa también que los estadios de trabajo no pueden ser
consecutivos, por ejemplo, el posponer una fase de innovacién
hasta que la fase de investigacién esté completa. El trabajo
necesitara ser sinérgicamente informativo, inspirador, generador y
transformador; es decir, debera crear conocimientos, innovacién
y cambio al mismo tiempo. Trabajar en un mapa cambiante como
éste requiere agilidad, apertura, y predisposicién para aprender
sobre la marcha.

Heroicidad, genios solitarios. La necesidad de colaboracion a través
de una diversidad de perspectivas, del trabajo emergente, y de la
aceptacién del suficientemente bueno, significa un cambio o giro en
la cultura, desde el aclamar a individuos tinicos y tener momentos
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de genios ‘tardn; al preocuparse por la calidad de la colaboracién, y
obtener recompensas de ella, ademds de las relaciones crecientes
con la Tierra. Esto, como muchas de las nuevas condiciones de
trabajo, tiene repercusiones en el mundo académico, por ejemplo,
en cuanto a cdmo se recompensa el trabajo.

Un enfoque igual para todos. En la modernidad, las generalizaciones
y estandarizaciones han sido un fuerte foco. La complejidad y
diversidad de las manifestaciones y condiciones de los retos, asi
como la escala y velocidad del cambio requerido, significa que el
trabajo deberd buscar respuestas enraizadas en el contexto local.
Una multiplicidad de enfoques sustituird a un enfoque igual para
todos.

Conocimiento intelectual. Desde la revolucidn cientifica se ha
priorizado un tipo de conocimiento sobre todos los demis, el
del pensamiento y la teorfa. La Légica de la Tierra requiere

que utilicemos diversos tipos de conocimientos: la experiencia
directa, el conocimiento indigena, el conocimiento que surge

de las artes y muchos mas. La Légica de la Tierra también

exige que nos situemos dentro de los retos y sus respuestas, que
participemos como individuos de una especie juntos a los de
otras especies, como portadores de conocimiento tanto en una
esfera personal como en una profesional, y como los causantes de
problemas que directa o indirectamente respaldan paradigmas,
sistemas, procesos y productos que contribuyen a la degradacién
medioambiental. También participamos como portadores de las
soluciones cuando encontramos intermediarios y nos unimos en
colaboracién.

Rutas prestigiosas de diseminacion y lenguaje académico. Nuestra
situacién exige una ecologia de conocimiento activista. Esto
implica el compartir los conocimientos que se hallan en curso
de la manera lo mas accesible posible. Nada de este trabajo va
destinado a las estanterias. Este trabajo versa sobre problemas
muy reales del mundo, sobre soluciones reales para el mundo,
para que sean ejecutadas por gente real del mundo.
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Parte 111

Paisajes holisticos para
Investigacion-Accion

de la Moda

La Parte 111 resume seis paisajes holisticos de Légica de la Tierra
para investigacién-accidn con respecto a la moda. Los llamamos
holisticos porque se relacionan con el sistema de la moda en su
totalidad. Son una pluralidad de actores que confluyen en la
co-creacién, las interacciones ecoldgicas, sociales, culturales, las
dimensiones econdémicas de la sostenibilidad, las diversas maneras
del conocimiento y de articular el conocimiento necesario para el

cambio, asi como en un rango de geografias y periodos de tiempo.

Cada paisaje ofrece diferentes avenidas para que colaboren

los distintos actores y disciplinas. Cada paisaje contiene un
imperativo para reformular la industria lejos de la acumulacién
fisica de productos y hacia el cuidado y el mantenimiento. En

cada paisaje hay un rol que jugar para cada uno de nosotros, desde
hoy mismo. No son ficciones para el futuro. Son pricticas que

ya han comenzado, y que pueden comenzar en cualquier parte,
especificamente. El ubicatlas en cualquier parte atraerd a diferentes
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configuraciones de comunidades y creard compromiso y accién
adecuados al lugar. Los paisajes son también holisticos en cuanto a
cémo trabajar juntos. No son opciones, ‘para éste o ese’ futuro, en
vez de ello se solapan y apoyan los unos a los otros para formar una
totalidad congruente.

Los tres primeros paisajes se centran directamente en las actividades
de la moda. Los tres tltimos se centran en los procesos que son
necesarios para crear, mantener y evaluar la moda segin una légica
de la Tierra. Ellos son:

1. MENOS: Desarrollarse fuera del crecimiento

2. LOCAL: Escalada, recentralizaién

3. PLURAL: Nuevos centros para la moda

4. APRENDIZAJE: Nuevos conocimientos, habilidades,
mentalidades para la moda

5. LENGUAJE: Nuevas comunicaciones para la moda

6. GOBERNANZA: Nuevas maneras de organizar la moda
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1. MENOS: Desarrollarse fuera del
crecimiento

Las concluyentes observaciones de un encuentro
multidisciplinario en la Universidad de Cambridge en 2016
(Allwood et al, 2017) fueron duras: si, la tecnologia es buena para
reducir los impactos asociados con la produccién de productos
materiales, pero tiene unas limitaciones muy reales. Sin embargo,
el suefio de un arreglo tecnolégico atn permea por la sociedad. La
tinica solucidn es menos cosas. No hay mds opciones.

El paisaje de MENOS desarrolla la prictica y el pensamiento de vivir
con menos articulos y materiales de moda. La légica de crecimiento
en el contexto de la moda impulsa justo lo opuesto: un ciclo de
produccién y consumo de nuevas prendas que conduce a un sector
de tamafio cada vez mds grande, cuya tasa de crecimiento deja

muy por detrds la habilidad de las estrategias eficaces para mitigar
sus efectos negativos. La 16gica de crecimiento también promueve
una visién estrecha de la moda, a la que se accede principalmente

a través del centro comercial, y que estd construida en base a una
dependencia creciente del mercado como principal proveedor de

las necesidades de moda. Implica un ciclo de auto-justificacién,
creando las mismas condiciones por las cuales se convierte en
dominante y en creible. En la logica de crecimiento, las ideas sobre
la moda se organizan alrededor del comercio y terminan haciéndose
dependientes de ellas. Tal actividad de la moda, no sélo acaba con

la base de recursos ecoldgicos, sino que también suprime otras

ideas sobre otros tipos de actividades de moda. Los ciudadanos son
incapaces de llevar a cabo ninguna accidén — aparte de comprar mas
— incluso cuando tenemos delante una incuestionable evidencia de

que se requieren diferentes tipos de comportamiento.

El extendido despilfarro de ropa es un fenémeno relativamente
reciente, atribuible a los menores costes por unidad que se han
hechos posible por la industrializacidén de textiles y la manufactura-
cién de prendas que ha hecho que la ropa producida a gran escala

y lista para llevar sea el modo estindar de vestirse caracteristico

del hemisferio norte desde los afios 1950 (Wilson, 2003: 89). Pero
incluso en el hemisferio norte, en donde algunas estimaciones
hablan de un incremento del 100 por cien en el volumen vendido

mundialmente entre 2000 y 2015 (Euromonitor, 2017) — un periodo
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en el que la poblacién mundial creci6 alrededor del 20 por ciento

— la gente se ha comportado, y muchos atin lo pueden recordar,

de modo diferente. Durante la Segunda Guerra Mundial, por
ejemplo, la restriccidén y el racionamiento eran pricticas habituales
y obligadas. El'estado de guerra’ promovid las acciones colectivas
basadas en una reduccién de la demanda para la supervivencia del
pais. Una concienciacién clave para vivir con menos es que la gente,
en medio de menos materiales, sigue estando vestida.

MENOS es el reto mas grande asociado con la transicién hacia la
sostenibilidad. Aqui se encuentra la tentacién més grande de girar

Figura 4
Una reduccién en escala puede conducir a un incremento de calidad

en las experiencias de moda

hacia arreglos tecnoldgicos. Sin embargo, sélo si seguimos con el prob-
lema de menos podremos conseguir la escala de cambio necesaria aqui.
En lugar de irlo aplazando con reducciones incrementales, necesitamos
afrontar la realidad del menos y atajar los problemas reales socioeco-
némicos que se crean al desarrollarse fuera del crecimiento. Aqui se
incluye el empleo de la gente en la industria textil y de ropas.
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La situacién actual requiere una movilizacién a mayor escala que en
ninguna guerra. Estamos en unestado de paz’ para salvar al mismo
planeta, y una parte vital de nosotros esti cambiando répidamente
a menos y desarrollando la comprensién para ir més alla del
crecimiento como el objetivo definitorio de la actividad de la moda.
Un menor uso de materiales vendrd, con toda probabilidad, de una
menor produccién, es decir de una economia formal més pequefia
(Kallis, 2017: 1). Una menor economia en moda parece esencial, pues
otras estrategias de mejora — como el reciclado o la substitucién de
materiales — han demostrado conducir a mis usos de recursos, no

a menos. Del mismo modo, el cambio a la economia de servicios
también ha demostrado incluir importantes cantidades de energia y
recursos (idem: 2).

El utilizar menos materiales es una actividad politica, entendida
no como politica de partidos, sino en cuanto afecta, y cémo, a
todos los ciudadanos. Est4 también, al menos en parte, dentro de
las capacidades de los ciudadanos, pues las micro-pricticas del
cuidado diario y el mantenimiento de la ropa son prometedoras
en cuanto a provision y expresiéon de una moda ingeniosa y en
curso (Fletcher, 2016). Ademds, estas pricticas reestablecen el
lugar de accién de la moda fuera del mercado y en la‘economia’
del hogar y la gestién comunitaria, en el sentido original de la
palabra. El cuidado de la ropa y el uso continuado de la existente
son expresiones de la 16gica de la Tierra, en el sentido de que estas
acciones estin impulsadas por una amplia gama de actividades de
moda que no estin confinadas a la estrecha lente del consumismo.
Mas bien, comercian con las economias de tiempo, creatividad,
comunidad e imaginacién. Echan mano de pricticas bien
establecidas como el ahorro, el cuidado de los demis, la economia
del regalo, los canales informales de pasarse ropa usada entre
amigos y familias. Todo ello extienden los recursos, haciendo que
vayan mads all4, aprecidndolos con més detalle, infundiéndolos de
calor humano y de recuerdos, plegindolos en las vidas de otros.

Al igual que‘el estado de guerra’ aproveché la accién comunitaria
para una utilizacién creativa de los recursos y para apoyo, la
comunidad es un aspecto importante en este cambio hacia menos.
Ya que el consumo excesivo estd respaldado por la mediacién de
estilos de vidas aspiracionales — con el resultado de una conspicua
carrera de recursos — el movilizar a las comunidades para que
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trabajen con menos es algo critico para desarrollar resiliencia y
soportar las presiones asociadas. El interés que hay en las distintas
formas de reducir tamafnos y deshacerse de lo que no se necesita,
como se deja en evidencia por el éxito del enfoque a ordenar de
Marie Kondo's (2017), demuestra que una proporcidn de gente ya

estd experimentando incomodidad al vivir con tanto.

EL SABOR DE LA NUEVA VIDA

Una vez que verdaderamente entendimos que no podiamos
continuar viviendo en una ficcién en cuanto a los recursos, las
cosas cambiaron rdpidamente. Miro hacia atrds al tiempo en que
compraba ropa casi semanalmente y recuerdo algunas emociones,
pero principalmente ansiedad y desasosiego. Solia haber un sinfin
de ropa en el suelo de la tienda y un sinfin de ropa en el suelo de
los dormitorios de mis hijos. Ahora hacemos cosas diferentes. La
moda es un placer, pero de una manera mds lenta y prdctica. Es
un alivio vivir comprometida por un futuro mejor. Pensé que mis
hijos estarian molestos cuando les dije que no habria mds prendas
de moda rdpida, mds cosas blanditas que sonasen, y que ibamos
a cuidar lo que ya teniamos. En lugar de ello, su adaptacion fue
mds rdpida que la mia, y abora valoran el que compartamos mds
tiempo juntos.

LAS PARTES INTERESADAS Y DISCIPLINAS SE JUNTAN A
TRAVéS DE ESTE PAISAJE

Las ciencias econdmicas, las econémicas del hogar, las ciencias
politicas, la psicologia, la sociologia, los estudios de consumo, la

antropologia, la educacién, el disefio.

DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION-ACCION

Vida con menos
+ Considere lo que ocurre cuando las actividades de consumo
tienen menos prioridad; cuando se tiene mis tiempo libre. ;Qué
otras cosas hariamos?
+ Investigue las habilidades y mentalidades esenciales de los

usuarios de menos. ;:Cudles son las practicas de supervivencia?
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¢Cbémo suena la palabra menos, cémo parece, cdmo se siente,
cémo huele y sabe?, ;:Cudles son las cosas esenciales, las
necesidades bisicas de la provisién y expresion de la ropa?
+ Considere cémo podriamos replantearnos las pertenencias, la
propiedad, el sentido de identidad en cuanto a la moda y la ropa.
+ Desarrolle un mayor conocimiento de las pricticas de

adquisicién para construir una ética del uso mas amplia.

Impulsores de menos

+ Desarrolle un conjunto de casos de estudio para explorar las
maneras en las que el sector de la moda puede desarrollarse a
partir del crecimiento.

+ Desarrolle conocimientos sobre puntos de inicio propicios
para exploraciones hacia menos: ¢cudles comunidades, cuiles
précticas, cules colaboraciones?

+ Explore el papel de las comunidades y los hogares en un cambio
hacia menos.

+ ¢Cuidles son las politicas de menos en la moda? ;:Pueden ellas
conducir al desarrollo de un nuevo entendimiento, en una
serie de esferas de la vida diaria, que compartan dimensiones

materiales y culturales?

Nuevos roles para las partes interesadas de la moda
+ Considere los impactos en los trabajadores, en cada persona
que vive de la moda, desde la economia mis pequefia, y disefie
nuevos medios de vida, dentro y fuera de la moda.
+ Examine lo que le ocurre al disefio de moda cuando se le fijan

problemas nuevos no asociados con crear prendas nuevas.

Comunicar menos
+ ¢Cudles son las historias que se desarrollan fuera del

crecimiento?

ALCANCE, TAMANO, LUGAR, TIEMPO

Una economia mis pequefia es un fenémeno que impacta a

escalas macroscépicas y microscdpicas. Concierne tanto a politicas
nacionales como a tomas de decisiones en el hogar. La accién la
pueden efectuar inmediatamente los individuos, de hecho, muchas
micropricticas que reducen el uso de materiales son bien conocidas

y simples de implementar. La urgencia de un cambio concertado
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aparece recalcada en un informe reciente que destacaba que los
britdnicos comprarian 50 millones de conjuntos de ropa para tirar
ala basura en el verano de 2019 (Smithers, 2019). La prictica del
menos podria incluir: el arte del uso de las prendas, la simplicidad,
las cooperativas, la desobediencia, la jardineria urbana, la ciencia
postnormal, la comparticién del trabajo y otras pricticas de
descrecimiento (D'Alisa, 2015).

¢DONDE ENCAJA ESTO DENTRO DE TODO EL SISTEMA?

Un sector cuantitativamente mis pequefio es un prerrequisito para
un sistema que se halla delimitado por una base de recursos finitos.
Una reduccién en la escala puede venir acompafiada no obstante de
un incremento en la calidad de las experiencias de moda (Figura 4).
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2. LOCAL: Escalada, recentralizacion

El posicionar a la Tierra en lo més alto de la jerarquia, y por

encima de la industria, en donde la naturaleza-comunidad es el
superconjunto y las pricticas econdémicas un subconjunto, da la
vuelta por completo a las prioridades existentes en el sector de

la moda. En una moda con l6gica de la Tierra, las prioridades
medioambientales y comunitarias dictan la ambicién industrial y
describen los limites naturales y humanos para la actividad de la
moda. Pero, como no todas las comunidades ni ecosistemas son

los mismos, las actividades dentro de ellos — el conocimiento, las
comunidades, los productos, las culturas y pricticas — requieren de
una adaptacién a su lugar especifico. Este proceso de adaptacion es
el localismo, e implica el moldeado de una actividad por los factores
naturales de la regién y por lo que es atrayente y dindmico en el
lugar para asegurar su prosperidad a largo plazo (Fletcher, 2017).
Ellocalismo favorece el uso de los recursos que estin cercanos,

el conocimiento especifico del lugar, la autosuficiencia de la
comunidad. Da expresidn a pricticas que han sido moldeadas por
la tradicién, por la necesidad, el clima, la imaginacién y una forma
distribuida de autoridad, liderazgo y poder politico (Curtis, 2003)
(Figura 5). El localismo crea un sentimiento de arraigada identidad
y comunidad, que energiza el trabajo. Esto es muy diferente del
superficial etiquetado de una zona y sus artesanias. Tampoco trata de
aislamiento ni de proteccionismo. Por el contrario, el arraigo firme en
la comunidad permite una generosa comparticién del conocimiento,
las habilidades y los recursos.

La promesa del localismo para una moda con légica de la Tierra
surge de dos fuentes principales. Primero, de las diferentes formas
en las que el poder es dividido cuando la escala de vida se revisa: las
escalas mds pequefas y locales cambian la influencia que la gente
tiene sobre las decisiones que afectan a sus vidas. Y segundo, el
reconocimiento de que el bienestar de una comunidad depende de
la salud de los ecosistemas en los que vive, y que se encuentra mejor
situada para comprender y afectar. El localismo concentra el poder
econdémico y politico dentro de las comunidades. Acttia como una
fuerza centripeta, generando direcciones de ruta hacia la distincién
de un ecosistema especifico o grupo de gente.

Ellocalismo influencia el qué se hace y el cudnto se hace, porque
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los costes asociados por cada unidad extra de produccién o servicio
suministrado serdn soportados por la misma comunidad en la que
vive la gente, y los intercambios entre costes y beneficios negociados
alli mismo. El localismo introduce un lazo de retroalimentacién
que es especifico de la ubicacién y que vincula las acciones de una
comunidad con sus efectos y su responsabilidad en ellos. Como
existen muchos lugares, los localismos adoptardn muchas formas,
muchos productos, muchas estructuras econémicas y practicas
sociales. El localismo confronta abiertamente con las fuerzas de la
globalizacién y la extraccién indiscriminada de materias primas,
con los productos estandarizados, con la comercializacién intensiva,
las economias a escala y el comercio a grandes distancias. David
Fleming (2011: 389) describe el localismo como, ‘una rica y terrenal
mezcla de reciprocidades y culturas, que serd el sucesor resiliente de
la economia de mercado en las tareas de satisfacer las necesidades
materiales, sostener el orden social y mantener la paz./

Ellocalismo construye un contexto de lugar en la moda, expresado
como una mezcla dindmica de recursos e interacciones en la zona: o
sea es la suma de lo que un lugar puede ofrecer. Empieza con lo que
esta disponible y usa sus activos materiales y sociales para dar forma
a un proceso de adaptacidn que sirve para intensificar una visién de lo
que es importante en la zona, de lo que se puede hacer alli.

Figura 5

Un sentimiento arraigado de identidad y comunidad a través del localismo
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EL SABOR DE LA NUEVA VIDA

Cuando retrocedo en el tiempo, veo que abora estoy mucho mejor
vestida. Soy mds parte del lugar en el que vivo. Esto se debe al
hecho de que ahora visto ropa apropiada al clima de aqui, que
fueron diseiadas con este lugar en la mente, y también a que
estoy contribuyendo a la vida de este lugar. La gente de por aqui
tiene trabajo como consecuencia de mis elecciones de ropa. Todos
queremos rios limpios que fluyan por nuestras comunidades,

por eso nadie arroja productos quimicos. Todos sabemos que

el sistema que se esconde y que hace que el sistema visible de la
moda funcione — las précticas relativas al cuidado de la ropa,

la entrega de ropa usada, las mercerias, las lavanderias — es
cultivado y valorado por lo que elegimos ponernos cada dia al
vestirnos. Aqui las escuelas enseiian habilidades de reparacion.
Nos ayuda a todos en primer lugar a descubrir nuestros
problemas y luego a actuar.

LAS PARTES INTERESADAS Y DISCIPLINAS SE JUNTAN A
TRAVES DE ESTE PAISAJE

Las econdmicas, las pricticas sociales, el compromiso comunitario, la
educacidn, el disefio.

DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION-ACCION

La vida en el localismo

+ ¢Cudles son las formas en las que los productores de ropa y los
que la llevan puesta pueden convertirse ambos en participantes y
colaboradores para crear los lugares en donde viven?

+ Examine cémo las actividades de moda pueden sostener los
lugares en los que se encuentran. Investigue qué aspecto tienen
estas actividades o podrian tenerlo, qué infraestructura es
necesaria y quién esta involucrado.

+ Si el localismo de la ropa es un florecimiento de responsabilidad
en cuanto a las prendas, las practicas y las relaciones que
emergen de donde estamos ubicados, ;cémo podria la
comprensién de los lugares, de sus recursos y habilidades
desarrollarse y mantener su distintividad sin mercantilizarse?
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Impulsores del localismo

+ ¢Qué maneras descentralizadas de produccién y utilizacién de las
prendas cambian el equilibrio de la distribucién econémica del poder
y atajan cuestiones medioambientales en el contexto de la moda?

+ Considere quiénes son los agentes del cambio en el localismo.
Y si las escalas de actividad necesitan reducirse para afectar al
cambio, entonces ¢quién, en un sistema de moda centrado en el
crecimiento e incremento, conducira el cambio?

+ Explore las maneras en las que las compaiias y los monopolios
de moda mundiales podrian ir reduciéndose hasta un nivel local.

+ ¢Cémo podria emerger un sistema de moda mas activo y adaptado?

Nuevos roles para las partes interesadas en la moda
+ ¢C6émo pueden las partes interesadas de la moda organizar
el trabajo local, y c6mo cambia la localidad los repertorios de
habilidades y conocimientos necesarios? También, ;cémo se

configuran los roles profesionales?

Comunicar el localismo
+ ¢Cuales son las historias de la moda local?

ALCANCE, TAMANO, LUGAR, TIEMPO

Ellocalismo es necesariamente especifico del lugar en cuanto a

su aplicacién detallada, sin embargo, el trabajo para desarrollar la
comprensién de cémo promover y mantener las diversas economias
y estructuras sociales de la moda es un imperativo mundial. El
objetivo es, en efecto, pixelar una tinica visién de una economia’ de
provisién y expresion de moda, para poder crear sistemas mﬁltiples,
pequefios y con menos impacto medioambiental que satisfagan las
necesidades de identidad, creatividad, y proteccién. Mucho de este
conocimiento ya existe, al menos de una forma ticita. La accién
inmediata podria ver la formacién de plataformas que compartan
conocimientos y que aumenten la confianza y el orgullo en la
distincién local.

¢DONDE ENCAJA ESTO DENTRO DE TODO EL SISTEMA?

El localismo es reconocido como un principio central de la
sostenibilidad que, dicen, solucionard de raiz muchos de los
problemas tedricos y précticos de la sociedad’ (Pepper, 1996: 306).
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Es una reorganizacién de la distribucién de poder, citando
especificamente este hecho de la localidad y el de estar al margen de
las marcas mundiales. Tales pricticas pueden no siempre conducir
a conclusiones y estrategias que sean ficiles de entender o que
representen mejor los objetivos a largo plazo, pero estin basadas

en el empoderamiento local y son la responsabilidad conjunta de la

comunidad.

3. PLURAL: Nuevos centros para la moda

La légica de crecimiento econdmico estd profundamente entrelazada
con la hegemonia occidental, con el excepcionalismo humano, el
patriarcado y el foco en la ciencia cuantitativa. El paisaje PLURAL
cambia nuestra perspectiva de la moda hacia otros focos, y

explora lo que la moda puede significar, lo que puede ser y hacer

en un universo plural o pluriverso (Escobar, 2018). Esta forma

de descolonizacién implica nuevos centros para fabricar moda, y
también nuevas formas de pensar y realizar investigacion, tales
como desde perspectivas feministas, indigenas y otras basadas en

la naturaleza (Tuhiwai Smith, 1997). Sobre todo, implica el liberar
la moda de sus prominentes asociaciones con ideales consumistas y
también el abrirla a voces que estin marginalizadas por la narrativa
dominante de la actividad de moda contemporanea. El crear
plataformas para prever futuros posibles con diversidad de voces en
la moda es interdependiente de la apertura en cuanto a idiomas y
formas de conocimientos (Tham, 2015: Sardar, 1999).

¢Qué ocurriria si colocamos la moda fuera del mercado? En lugar

de perseguir objetivos forzados de sostenibilidad en un sector

de moda inflexible, estariamos entonces libres para encontrar
oportunidades para la moda dentro de un contexto cambiado de
légica de la Tierra. El descentramiento de la moda podra adoptar
muchas formas. Nos podriamos por ejemplo imaginar la moda para
clientes no prioritarios hasta ahora, y desafiar los prejuicios a favor
de las personas sin discapacidades fisicas, prejuicios en base a la
edad o la talla (Figura 6). Podriamos empezar la moda literalmente
desde la naturaleza, creando un estudio en el parque local 0 en un

espacio natural. Podriamos desarrollar expresiéon de moda a partir
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Figura 6
El pluralismo en la moda puede adoptar muchas formas

o

-
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del arte del uso de las prendas (Fletcher, 2016). Se podria honrar a
la moda en geografias no occidentales. Podriamos adiestrar el foco
de la moda para respaldar la igualdad de raza y de género. Cada
perspectiva ofrece nuevos modelos y practicas para relacionarse con
la moda, asi como para ampliar y diversificar la base de destrezas

de la moda. De modo significativo, en un paisaje descolonizado,
aparece fuertemente representada una nueva relacién entre la moda
y la naturaleza y las especies no humanas, y esto es esencial porque
el centrismo humano no va en el interés de los humanos, ni de nadie
(Plumwood, 2013). Esta relacion aseguraria que las necesidades
humanas no sean atendidas a expensas de otras formas de vida.
Mais bien, estarian basadas en construir un acercamiento emocional
y empirico que muestre cémo los humanos y la ropa son parte de

la naturaleza y estdn vinculados a lugares y contextos especificos
(Fletcher, 2019). A través de la interdependencia, la humildad y las
relaciones, se crean nuevas ideas y formas de accién (Fletcher, St.

Pierre y Tham, 2019).

El dar espacio de verdad a una pluralidad de voces en la moda
requiere una concienzuda atencién al espacio que asignamos a las
voces dominantes — haciendo que este espacio sea mas pequefio
y viendo cémo llegamos verdaderamente a aquellos que no estin
priorizados actualmente. Esto requiere nuevos modelos para

las entidades de financiacién, para admisién a nivel educativo,
para reclutamiento de organizaciones, etc. También incluye una
verdadera atencidn a las politicas de citacidn, evitando replicar

la misma narrativa dominante (Ahmed, 2017). En este paisaje es
especialmente importante recordar que el sistema de la moda como
lo conocemos hoy en dia es bastante reciente y estd hecho por
humanos. Hay un pluriuniverso de posibles sistemas de moda si
liberamos la moda y la hacemos libre.

EL SABOR DE LA NUEVA VIDA

Imagine un estudio de moda abierto en el parque, en un centro
comunitario, en la biblioteca, en un grupo de lectura, en una clase
de cocina. Al estudio de moda y escuela de moda se le han dado
la vuelta. En lugar de explorar y traer ideas y recursos desde el
exterior a la moda y mercantilizarlos, ahora la moda se ofrece ella
misma a las comunidades — los materiales, equipos, y babilidades
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son todos compartidos. En lugar de seguir los rigidos ciclos y reglas
de la moda, los emergentes estudios de moda crean ritmos, rituales
y estéticas segin las necesidades y oportunidades de los nuevos
clientes de la moda — que son parte del estudio también. Esto
ocurre a través de una dvida exploracion, poniendo atencion en los
matices y disponiendo los textiles con cuidado. De repente, unas
voces y cuerpos y expresiones de la moda que nunca habiamos oido
o visto formulan preguntas, comienzan proyectos empresariales,
forman nuevos patrones de relaciones. Cuando la moda se libera
del molde o escayola dominante occidental, se convierte en un lugar
animado, generoso y con opiniones.

LAS PARTES INTERESADAS Y DISCIPLINAS SE JUNTAN A
TRAVES DE ESTE PAISAJE

Los estudios culturales, la involucracién comunitaria, la geografia
humana, la gobernanza, las ONG, el disefio.

DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION-ACCION

La vida en la pluralidad

+ Sittie la investigacién dentro de las existentes comunidades de
précticas, fuera de la 16gica de crecimiento (como las Sociedades
de Beneficencias Dorcas) y explore cémo el compartir valores y
la resiliencia pueden traducirse a otros contextos (Sinclair, 2015).

+ Utilice lentes criticas y creativas que desafien las normas
(Vinthagen y Zavalia, 2014) sobre las prendas de ropa, las
comunicaciones, los eventos y las practicas. Esto puede implicar
el analizar como se atribuye el poder, por ejemplo, en cuanto
a raza, género, si hay discriminacién en favor de los aptos
fisicamente, y volverse a imaginar la situacién especiﬁca con
el poder distribuido por igual. ;Qué decisiones de disefio,
comunicaciones, etc. se necesitarian para conseguir la igualdad?

Impulsores de la pluralidad
+ Co-cree modelos para una representacién diversa en las
organizaciones y cémo esta diversidad puede mantenerse en el
tiempo junto a una variada gama de partes interesadas.
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Comunicar la pluralidad

+ Considere dar prioridad a lenguajes no verbales y no visuales
en las situaciones de investigacién-accién y explore las formas
emergentes de conocimiento, negociacién, comunicacioén y
distribucién de poder. Por ejemplo, ;Qué ocurre si dejamos que el
sonido y el tacto jueguen un papel mds prominente que la vista, o
si el dibujar y fabricar adquieren precedencia sobre la teoria?

+ Considere los procesos para llegar a una diversidad de
comunidades y ofrecetles mandatos y recursos para definir y
dirigir los proyectos.

ALCANCE, TAMANO, LUGAR, TIEMPO

Este paisaje se encuentra en todos los lugares en donde la moda no
es hoy el centro. Es como invertir un mapa y viajar por terrenos no
explorados. Esto tiene enorme potencial para volver a ocuparse de
los desequilibrios de poder y generar nuevas ideas.

¢DONDE ENCAJA ESTO DENTRO DE TODO EL SISTEMA?

Este paisaje ofrece imaginacién y vitalidad a todo el sistema, y ofrece

avenidas para involucrar a una diversidad de comunidades e intereses.
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4. APRENDIZAJE:
Nuevos conocimientos, habilidades,
mentalidades para la moda

La transicién a una vida segin una légica de la Tierra requiere

un aprendizaje a enorme escala. El aprendizaje concierne tanto al
drea de la vida profesional como a la personal. Incluye habilidades
précticas e interpersonales, asi como aprender a ser humanos en
un mundo con légica de la Tierra. Una parte significativa de esto
es aprender a sobrellevar la pérdida de anteriores estilos de vida y
puntos de vistas mundiales, y el desaprender los habitos asociados,
las formas de relacionarse y de pensar sobre el mundo (Macy y
Johnstone, 2012). Mucho de todo esto est tan profundamente
arraigado en nuestros pensamientos y acciones que no nos

damos cuenta de ello. Este paisaje de investigacion prevé una
investigacién-accién que trate de desaprender lo aprendido y de
aprender directamente todo aquello relacionado con la moda,
como el cémo suministrar una moda con légica de la Tierra, cémo
adquirir, cuidar y enmendar la ropa, cémo compartir la ropa,
cémo apreciar las ropas que ya tenemos. Este paisaje también trata
de explorar como la moda, con su alcance en las esferas de vida
emocional y social, y su ubicuidad en la vida diaria, puede ser un
centro de actividad para un mayor aprendizaje. Tal aprendizaje
puede expandirse desde nicleos situados en escuelas, colegios

de moda, bibliotecas, espacios para creadores, tiendas, cafeterias,
lavanderias, mesas de cocina, desde los armarios.

Las competencias claves del aprendizaje y desaprendizaje

son: la confianza, la creatividad, y la comprensidn ecoldgica y
comunitaria. Porque, como la evidencia sugiere, no son los més
interesados en la moda los que ejercen el mayor impacto en el
medioambiente, pues tienen la confianza y creatividad para jugar
con los c6digos de la moda y reutilizar los recursos de moda
existentes en nuevas configuraciones. Ms bien, son aquellos
que estdn ‘un poco interesados’ en la moda, y quizas inseguros o
ansiosos de no encajar, o que se sienten presionados para encajar
dentro de una apariencia o tipo de vida determinados, los que
ejercen el mayor efecto nocivo en la base de recursos. Este grupo

siente la necesidad de constantes y nuevas adquisiciones para su
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Figura 7
El aprendizaje de la Légica de la Tierra se caracteriza por diversos

momentos y trayectorias de aprendizaje
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armario, para asi transmitir su identidad en cuanto a moda, para
estar ‘bien’ (Fletcher y Tham, 2003). La juventud que tiene un
fuerte anclaje comunitario, como los que pertenecen a una iglesia
o a un club de ciclistas muestran una mayor resiliencia a la hora de
afrontar la presién de consumir (Collins, 2019). Las personas que
siguen su propio estilo en sus elecciones de ropa en lugar de estar
dictados por la moda exhiben mayores niveles de bienestar y unos

valores menos materialistas (Gwozdz et al., 2017).

El aprendizaje y desaprendizaje de la logica de la Tierra es un
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asunto altamente politico. Declara que cada ciudadano tiene un
valor, una capacidad y una responsabilidad para crear sostenibilidad.
Evita los roles aceptados del instruido y estudiante en favor del
co-aprendizaje (aprender juntos). Teniendo en cuenta la necesaria
velocidad y escala del aprendizaje, este aprendizaje de la Légica

de la Tierra se caracteriza por diversos momentos y trayectorias

de aprendizaje (Figura 7). Muchos de los que mds comparten

los términos de la Légica de la Tierra habrian sido considerados
bajos en una jerarquia modernista y académica de conocimientos
centrados en el crecimiento: por ejemplo, los fabricantes y
reparadores, junto con los granjeros, los pueblos indigenas, la gente
desarrollando el ingenio con los recursos cuando vive con ingresos
muy bajos, y las especies no humanas. Tal conocimiento se ha
amasado de toda una vida de aprendizaje o de un proceso ciclico
de aprendizaje de la cuna a la cuna (Tham, 2014) y es compartido
y generado a través de las generaciones, ademas de a través de las
comunidades. Una escuela descentralizada de ldgica de la Tierra
podria proporcionar el apoyo a la comunidad para los dificiles
sentimientos asociados con el cambio y con generar respuestas
précticas que puedan sembrar mediacién y accién.

Una estructura clave para consolidar este aprendizaje es la
permacultura. Es ficilmente aplicable en contextos civicos y
profesionales mediante sus tres y simples principios guia: cuidado
para la Tierra, para las personas, y comparticion justa (Mollison,
1988; Holmgren, 2002).

EL SABOR DE LA NUEVA VIDA

Imagine una escuela comunitaria de moda con Légica de la Tierra.
Quizds tenga lugar en la biblioteca local cada sdbado. El formar
parte de este tipo de escuela se ha vuelto mds omnipresente de lo
que era antes el aprender a conducir, y es para toda la vida. Un
principio clave de la escuela de moda con una légica de la Tierra

es el didlogo por doquier y las exploraciones prdcticas en cuanto a
identidad y pertenencia al grupo, lo cual tiene lugar mientras las
ropas son enmendadas, alteradas, vueltas a fabricar. Esto es por
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supuesto altamente relevante para los adolescentes, pero también
para la mayor parte de la poblacion, quienes son ninos o adolescentes
en términos de encontrar una nueva identidad y comunidad con una
logica de la Tierra. Las exploraciones se extienden al jardin y a la
granja local, al ser la moda un terreno de prdcticas para destrezas

e ideas que se entrecruzan sin fisuras con el cultivo de alimentos, su
fabricacion y consumo.

LAS PARTES INTERESADAS Y DISCIPLINAS SE JUNTAN A
TRAVES DE ESTE PAISAJE

La educacién (colegios, universidades, educacién posterior),
g
pricticas de moda, la involucracién comunitaria, la tecnologia e

informacién.

DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION ACCION

Lugares de aprendizaje
+ Explore los lugares més propicios para el aprendizaje. Estos
podrian atraer a grupos especificos, pero posiblemente tengan
un alcance y efecto mds amplio si logran aunar a comunidades

intergeneracionales e intersectoriales.

Curriculo de Légica de la Tierra

+ Considere la forma, el proceso y contenido de un curriculo
basico. Este podria iniciarse a partir de los principios de
permacultura de cuidado hacia la Tierra, hacia la gente, y
comparticién justa que estdn basados en crear una mediacién e
intervencién inmediata y una cultura de compartir dentro de un
escenario de aprendizaje y fuera de él.

+ Considere cémo podrian aunarse los curriculos en educacién
oficial, aprendizaje de la ciudadania y aprendizaje profesional.

+ Cree condiciones para que entren en juego diferentes tipos de
informacién, formas del saber y estilos cognitivos. Esto podria
adoptar la forma de una combinacién de pricticas, discusiones, y
experiencias directas.

Impulsores para el aprendizaje
+ Examine cémo las ideas emergentes, pricticas y recursos pueden
ser relevantes y compartirse con otras comunidades.
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+ Co-cree lazos de comentarios y evaluacidn con las comunidades.
¢Cémo estd impactando el aprendizaje en los individuos, en
las comunidades, en el entorno? ;Cémo podriamos encauzar el

aprendizaje para conseguir mucho mds?
2|

ALCANCE, TAMANO, LUGAR

Es probable que el aprendizaje de mediacidn y capacitacién y el
desaprendizaje se estructuren mejor alrededor de niicleos sociales
existentes, como en comunidades de intereses, escuelas, lugares

de trabajo. Parte de este aprendizaje estara relacionado con el

sitio local y sus intereses, pero los curriculos basicos podran
probablemente usarse a través de una serie de ubicaciones, quizas
disponibles desde una fuente abierta. Es esencial el desglose

de lo que se aprende en acciones que se puedan llevar a cabo
inmediatamente, para el individuo y para la comunidad. Los férums
y actividades en directo podrin complementarse con plataformas y

actividades online.

¢DONDE ENCAJA ESTO DENTRO DE TODO EL SISTEMA?

El aprendizaje y desaprendizaje es central para la transicién a una
vida con 16gica de la Tierra en la moda y més alla de ella. Esto
concierne tanto al contenido del aprendizaje — los conocimientos y
habilidades — como al cémo aprendemos — mediante colaboracién y
ciclos de accién y reflexién —.
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5. LENGUAJE:
Nuevas comunicaciones para la moda

El comunicar por medio del lenguaje implica una relacién
co-creativa entre el comunicar, el pensar y el hacer (Tham, 2010;
Wood, 2004; Maturana y Varela, 1987). El lenguaje que utilizamos
da forma a nuestros pensamientos y acciones. La comunicacién
hace que estos pensamientos y acciones sean visibles, pensables,
realizables y transmitibles. Un ejemplo es el término genocida, el
cual lo acufi6 el abogado Rafael Lemkin después de la Segunda
Guerra Mundial, y que hizo posible por primera vez que se
pudiesen procesar judicialmente las atrocidades cometidas a
poblaciones en su conjunto. Una tinica palabra hizo posible un
curso cambiado de la accién. Este paisaje de investigacién explora
el lenguaje como fuerza mediadora en la moda con una légica de la
Tierra.

Ellenguaje es intrinseco en cuanto a las configuraciones y narrativas
de nuestro mundo, al igual que el cambio de paradigma de la 16gica
econdmica a la égica de la Tierra. Puede intervenir directamente

en nuestros sistemas a nivel de los paradigmas, y promover cambios
a través de captar la atencidn, criticalidad y creatividad del lenguaje
que utilizamos en relacién con la moda. El lenguaje omnipresente
utilizado en la moda, como el aparejamiento de los términos
‘produccién’y consumo’ como polos opuestos, crea una separaciéon
arbitraria y problemdtica entre pricticas que son mds fluidas.
Ademis, posiciona a los consumidores como victimas pasivas en un

sistema que no pueden entender (Tham, 2010).

Los origenes del término consumo’ se encuentran en el acto de
desperdiciar, de destruir a través del uso. Por el contrario, palabras
como crecer, nutrir y cuidar implican relaciones muy diferentes,
incluso en la moda (Tham, 2010; 2016). Este paisaje versa sobre el
denominar intencionadamente y el prestar atencidn a expresiones
criticas y creativas para expandir las practicas de la 16gica de la
Tierra, pensando y nombrando con imaginacién lo que deseamos
cultivar. También versa sobre el promover el uso preciso y consistente del
lenguaje como base de una prictica robusta, como honesta valo-

racidn de las situaciones existentes, y para evitar el greenwashing
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o ecoblanqueamiento. El paisaje en base al lenguaje busca ampliar
el rango de expresiones en torno a la sostenibilidad, para incluir
expresiones artisticas y asi abrir puertas a la involucracién, incluidos
la de aquellos con diferentes estilos cognitivos e intereses. La comu-
nicacién en cuanto a sostenibilidad de la moda ha estado dominada
por un lenguaje técnico y cuantitativo, y por una terminologia de
gestién engendrada en un reduccionismo cientifico. ;Qué le ocurriria
ala moda si esto fuese sustituido por el lenguaje y las précticas de
las relaciones y el cuidado? ;Qué ocurriria si la sostenibilidad se
mediase de nuevas formas? ;Qué ocurriria si se explorasen nuevos
géneros de mediacién, como la comedia de enredo, el thriller, la
comedia romantica, los dibujitos animados, el programa de telerrealidad
en TV, un régimen para estar en forma, una pista para hip hop?

La moda necesita visiones mds tangibles de la vida con 16gica

de la Tierra, del cuidado a la Tierra y a las personas, de una
comparticién justa que se realice en un antiguo centro comercial de
la calle principal. ;Qué historias podriamos contar con diferentes
audiencias? ;Cémo podriamos transformar la ética del comunicar y

Figura 8

Procesos de creacién de lenguaje de moda
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la mediacién de la sostenibilidad en la moda y més alld? :Cémo se
podrian invitar a los periodistas, los agentes de relaciones publicas,
fotégrafos, escritores de blogs y las agencias de modelos a que
aprendan sobre la 16gica de la Tierra para evitar la mercantilizacién
de la sostenibilidad, el eco-blanqueamiento y la promocién de
précticas no sostenibles? ;Cémo podriamos utilizar los procesos de
creacién de lenguaje de moda para crear mediacién y accidén? (Figura
8). Esto requiere una nueva cultura de lenguaje de sostenibilidad
que trascienda las jerarquias del conocimiento (entre disciplinas,
teorias y practicas, etc.), Esto utiliza la comunicacién no violenta
(Rosenberg, 2015) y centra la interaccién en la comprensién
profunda, el respeto y la colaboracién.

EL SABOR DE LA NUEVA VIDA

Imagine un vocabulario sin la palabra consumo. En lugar de

ello utilizariamos una diversidad de palabras para definir una
diversidad de prdcticas — nutrir, acompanar, crecer, enmendar,
pedir prestado, relacionarse, compartir. Imagine un diccionario sin
la palabra desperdicio, porque ya no era relevante. Imagine ver un
informe de noticias que le ayudase a visionar y a sentir la conexién
entre las estructuras globales como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y su actividad de moda local. Imagine cuando las palabras
para ir a la moda sean tan ricas y tengan tantos matices y esencias
como las plantas de un prado silvestre.

LAS PARTES INTERESADAS Y DISCIPLINAS SE JUNTAN A
TRAVES DE ESTE PAISAJE
Todas las artes, la infografia, el periodismo en colaboracién con las

ciencias naturales y sociales, la psicologia y la educacién.

DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION - ACCION

Nuevos roles y habilidades profesionales
+ Explore el rol de un defensor del pueblo del lenguaje en todas las
organizaciones, para apoyar, diseminar y evaluar el lenguaje de la
légica de la Tierra.
+ Cree curriculo para los comunicadores profesionales del lenguaje
de la légica de la Tierra, de la ética del cuidado a la Tierra, a las
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personas, de la comparticién justa y la comunicacién no violenta.
(Ver: Alderslowe et al, 2018; Rosenberg, 2015)

Lugares de comunicacion del lenguaje

+ Considere las maneras en las que los museos, las bibliotecas, los
cines, las escuelas, los desfiles de moda pueden involucrarse en la
comunicacién de una vida con l6gica de la Tierra.

+ Facilitacién con distintas comunidades (ej. adolescentes) para
crear una comunicacién en cuanto a Légica de la Tierra.

+ Trabaje con comunidades transdisciplinarias para crear glosarios
para la moda que surjan del propio lugar.

Desarrollar un lenguaje nuevo

+ Utilice procesos de creacién del lenguaje para criticar pricticas
y estrategias no sostenibles y crear alternativas de la 16gica de la
Tierra con grupos transdisciplinarios.

+ Explore el lenguaje especificamente para invitar de manera atrayente
a personas y comunidades que sean nuevas a la sostenibilidad.

+ Colabore con organizaciones nuevas para crear nuevos géneros,
y edificar en los existentes para crear una comunicacién de
sostenibilidad atractiva (ver, por ejemplo, Mediaborgarna:
comunicacién de noticias basadas en las artes como modelo para
una comunicacién emotiva y experiencial https://theyooying.

com/user/6939283803/mediaborgarna).

ALCANCE, TAMANO Y LUGAR

El proceso de desarrollar un nuevo lenguaje necesita tener lugar a

nivel de las comunidades, las organizaciones, y la nacién o el mundo
simultineamente. Es importante que las empresas multinacionales

se hagan responsables del uso de los términos que emplean. Es
igualmente importante tener un lenguaje que agudice nuestra
imaginacién individual y colectiva, y un lenguaje que genuinamente
invite y sea accesible para todos los (recién) llegados a la sostenibilidad.

¢DONDE ENCAJA ESTO DENTRO DE TODO EL SISTEMA?

La comunicacién a través del lenguaje puede intervenir directamente
a nivel de mentalidades y paradigmas. Por consiguiente, la atencién al
lenguaje serd parte de cualquier proyecto de moda de investigacion- accién.
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6. GOBERNANZA:
Nuevas formas de organizar la moda

Este paisaje se ocupa de como el sistema de la moda puede
organizarse y gobernarse para responder mejor a los retos criticos,
como el cambio climético. Aunque los representantes de la
industria de la moda y los que promulgan las leyes han estado al
tanto de los retos medioambientales y sociales desde principios de
los afios 1990, la atencién a las estructuras de gobernanza y a los
procesos de toma de decisiones — algo fundamental para lograr el
cambio — han brillado por su ausencia.

Un enfoque cambiado en cuanto a gobernanza necesita la creacién
de sistemas que nutran la moda con 16gica de la Tierra. Las
actividades de la moda abarcan todo el mundo, creando medios

de vida y profundizando en la cultura de diversas maneras, por
ejemplo, a través de su involucracién con actores multiples, incluida
la especie humana y otras especies. El formato de la industria para
crear moda es, relativamente hablando, un fenémeno nuevo en

una larga historia en la que la moda ha sido, y atin es, fabricada

por comunidades pequefias — estrechamente ligadas al aprendizaje
y al compartir habilidades — extrayendo recursos comunitarios

y viviendo con la naturaleza. Los sistemas mds diversos y menos
autoritarios pueden conseguir una mayor flexibilidad y agilidad

en sus respuestas a las crisis (Ostrom, 1999) (Figura 9), y pueden
representar mejor a sus comunidades. La diversidad, modularidad,
y la superposicién de funciones caracterizan a los ecosistemas
florecientes, y también crean condiciones para que los sistemas
hechos por humanos sean resilientes (Walker y Salt, 2006). Los
estudios de paz y reconciliacidén enfatizan el rol de los lideres de
medio rango, con conexiones tanto en las esferas mds altas como en
las més bajas, en una reconciliacién exitosa (Tham, 2015; Lederach,
1997). Aunque la gobernanza descentralizada puede percibirse como
cadtica y desordenada, capacita no obstante a las organizaciones a
adaptarse rapidamente cuando cambian las condiciones (Pisano,
2012). También afiade mis diversidad de partes interesadas en

las mesas de tomas de decisiones, democratiza las pricticas de
provisién y expresién de moda, y difumina el ntcleo de poder hacia
redes globales y locales.
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Figura 9

Sistemas de gobernanza més diversos y menos autoritarios

La moda con légica de la Tierra construye procesos y tomas de
decisiones que colocan a las relaciones respetuosas en el centro, para
la Tierra, las personas y para una comparticion justa. El priorizar
las relaciones respetuosas crea un circulo virtuoso de relaciones més
cercanas, de responsabilidad, empoderamiento, y mediacién y accién.
(Tham, op cit; y 2019). Un nuevo modelo de gobernanza percibe

el sistema de la moda como una red o entramado de relaciones, en
lugar de un nexo de contratos de negocios, arreglos y prioridades
econémicas. Esto no pretende negar que los contratos existan, sino
que éstos no estdn limitados a las obligaciones financieras, pues

hay muchas y diferentes relaciones dentro de las cuales existe una
obligacién de cuidar y atender (Machold et al., 2008).

La obligacién de cuidar también se extiende al futuro. La moda
con légica de la Tierra formaliza el desarrollo de mecanismos e
instrumentos de compromiso que proporcionen guia y orientacién
en cuanto a las correctas decisiones a adoptar (Offer, 2006). Las

estrategias de compromiso nos ayudan a privarnos de cosas ahora
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en aras de algo mejor mas adelante, nos ayudan a abandonar las
inmediatas demandas de aquellos individuos aislados para poder
beneficiar a objetivos a largo plazo que son compartidos socialmente.
La moda con légica de la Tierra demanda la introduccién de procesos
de gobernanza que desarrollen estrategias de compromiso iguales a
los retos de nuestros tiempos, que establezcan redes de conexiones

y momentos de comprensién basados en los distintos tipos de
experiencias de moda.

EL SABOR DE LA NUEVA VIDA

El cuidado y la calidad de las relaciones en el sistema de la moda
implica procesos simultdneos de escalada y desescalada. Imagine

el antiguo monopolio de la moda global reorganizado para
corresponder a las necesidades e intereses locales de las partes
interesadas. El establecer una gobernanza local permitio responder

a las necesidades y oportunidades especificas del lugar, y permitié
construir en base a las respetuosas y locales relaciones existentes. Esto
implicé que la empresa cesara de vender prendas de ropa en algunos
sitios, y en lugar de ello empezara a ofrecer servicios de ropa — de
alquiler, de estilismo, de destrezas, de comparticién. En otros lugares,
las ventas de ropas seguian siendo relevantes, pero la produccion
podia organizarse y conducirse localmente. El bilo conductor entre las
municipalidades locales, otros negocios, escuelas y organizaciones se
hizo mds fuerte. Se hizo posible el organizar los recursos a través de
las actividades, y el aprender y compartir los conocimientos.

LAS PARTES INTERESADAS Y DISCIPLINAS SE JUNTAN A
TRAVES DE ESTE PAISAJE
La organizacién y direccidn, los sistemas y el pensamiento resiliente,

la industria, la paz y reconciliacidn, las organizaciones laborales, la

gobernanza, las ONG.

DIRECCIONES DE LA INVESTIGACION-ACCION

Gobernando la vida con una Légica de la Tierra
+ Desarrolle estudios de micro casos de individuos y comunidades,
dejando que cada decisién diaria sea guiada por lal6gica de la
Tierra.
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Comunicacion de la gobernanza
+ Considere cémo la toma de decisiones puede hacerse

transparente y explicita en cuanto a poder. Mapee la toma de
decisiones con las diversas partes interesadas y dibuje en grificas
las tomas de decisiones formales e informales, quién efecttia las
decisiones, sobre qué bases, y con qué mandato. Observe qué
partes interesadas estdn ausentes o en silencio. Haga campana
por la transparencia de poder y la divulgacién de las tomas de
decisiones de todas las organizaciones.

Redistribucién de poder

+ Explore maneras para acelerar las nuevas voces en cuanto a
gobernanza de la moda.

+ Cree programas de formacién y mentoria para acelerar las voces
minoritarias de la moda.

+ Haga campana por la representacién de una genuina diversidad
en todos los grupos de tomas de decisiones de la moda y por la
formacién obligatoria en cuanto a criticalidad de las normas e
interseccionalidad de todos los miembros de tales grupos.

Herramientas para la gobernanza de la Légica de la Tierra

+ Cree protocolos de lo que constituye una genuina diversidad,
incluidos puntos de vista de ideologias, valores, escalas e
imaginacién.

+ Cree materiales ficilmente accesibles sobre cémo funciona el
poder y la toma de decisiones, y cudles pueden ser las formas
de intervenir y afectar un cambio — para las distintas partes
interesadas.

+ Desarrolle nuevos indices para la moda, basados en la salud de

las relaciones.

¢DONDE ENCAJA ESTO DENTRO DE TODO EL SISTEMA?

La gobernanza es clave para ejecutar una moda segtin la légica de la
Tierra. La gobernanza necesita estar al servicio del planeta en vez
de al servicio del crecimiento econémico. La importancia de una
gobernanza basada en cuidar se repite a todas las escalas, desde

la tienda local a la empresa mundial de moda. La gobernanza con
una légica de la Tierra es una parte esencial del aprendizaje y el

desaprendizaje.
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